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ค ำน ำ 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และเพ่ือให้การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม 
พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐรวมทั้ง
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ   
(ส านักงาน ป.ป.ช.) ก าหนดให้ต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 
 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้ท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทน า  
 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

บทที่ 4 การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

                                                                                                 
                        (รศ.ดร.สมเกียรติ กอบัวแก้ว) 

                                                                                   ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
                                                                               มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา                                                                                     
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินมีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรได้รับรู้ เพื่อจะได้น าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีผลการ
บริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุกความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในตัวชี้วัดที่ 
10 การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทาเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และ
สามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
การด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอน
ปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแตล่ะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยง
การทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง จ านวน 5 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุ
ทั้งหมด 3 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ จ านวนนักศึกษาที่รับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับที่ก าหนดไว้ 
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จ านวน - ความเสี่ยง  
3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) จ านวน 1 ความ

เสี่ยง ได้แก่ ไฟฟ้าดับ 
4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จ านวน  1 ความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน - ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 



ค 

 

 
 

กำรควบคุมภำยใน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน พร้อม

ทั้งจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ และ
ผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจ านวนงานที่ควบคุมภายใน ดังนี้  

งำน วัตถุประสงค์ 
จ ำนวนกจิกรรมกำร

ควบคุม 
1. งานธุรการและสารบรรณ เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสาร  การร่าง/พิมพ์  ถูกต้อง 

รวดเร็ว และครบถ้วน รวมทั้งการจัดเก็บเอกสารให้เป็นไปตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น การด าเนินงาน (O) 

6 

2. งานประชาสัมพันธ์/วิเทศสัมพนัธ์ เพื่อให้การเผยแพร่ข่าวสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 3 
3. งานอบรมและพัฒนา เพื่อก าหนดขอบ เขตงานและความรับผดิชอบให้ถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบ (C) 

4 

4. งาน IT/โสตทัศนูปกรณ ์ เพื่อจัดเตรียมอุปกรณ์การถ่ายภาพน่ิงและภาพเคลื่อนไหวใหม้ี
ความพร้อมใช้งาน และเพื่อให้การถ่ายภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวส าเร็จตามการขอใช้บริการ 

18 

5. งานอาคารสถานท่ี เพื่อซ่อมแซมให้อุปกรณ์หรือสิ่งของเครื่องใช้กลับมาใช้งานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น การด าเนินงาน (O) 

11 

6. งานยานพาหนะ เพื่อขออนุญาตใช้รถยนต์ไปราชการ ตามวัน เวลา และสถานท่ีที่
ก าหนด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

4 

7. งานบุคลากร/ผลงานวิชาการ เพื่อก าหนดขอบ เขตงานและความรับผดิชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

5 

8. งานกรรมการอ านวยการและ
กรรมการสถานศึกษา 

เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพและเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานได้รบัทราบขอบเขตหน้าท่ี
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

3 

9. งานการเงินงบประมาณ เพื่อจัดเก็บและน าส่งเงินให้กับกองคลังของมหาวิทยาลัยกับการ
ประเมินรายรับ 

8 

10. งานบัญชี เก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางการ
บัญชี และการจัดท างบการเงิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น การด าเนินงาน (O) 

15 

11. งานพัสด ุ เพื่อด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

7 

12. งานสวัสดิการ เพื่อใช้ในการส ารองจ่ายในการด าเนินโครงการตามแผน 11 



ง 
 

งำน วัตถุประสงค์ 
จ ำนวนกจิกรรมกำร

ควบคุม 
13. งานสหการ/รา้นค้า เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น 
ด้านการด าเนินงาน (O) 

2 

14. งานหลักสตูรและการสอน เพือ่ให้หลักสตูรการจัดการเรยีนการสอน เป็นไปตามโครงสร้าง
หลักสตูรและค า อธิบายรายวิชาเป็นไปตามหลักสูตรแกน กลาง
ขั้นพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษา  
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการปฏิบัตติามกฏหมาย/
ระเบียบ (C) 

4 

15. งานกลุ่มสาระการเรียนรู ้ เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น 

4 

16. งานวัดผลและประเมินผล เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

6 

17. งานรับนักเรียนใหม ่ เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

12 

18. งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพและเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

5 

19. งานแนะแนว เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

2 

20. งานห้องสมุด เพื่อจัดซื้อหนังสืออ่านนอกเวลาวารสาร สื่อเทคโนโลยี ให้บริการ
ในห้องสมุด และเพื่อให้นักเรียนไดพ้ัฒนาทักษะการอ่าน  และ
ฝึกฝนตนเอง วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน(O) 

24 

21. งานนิเทศการสอน เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

2 

22. งานประเมินผูส้อน เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

4 



จ 

 

 
 

งำน วัตถุประสงค์ 
จ ำนวนกจิกรรมกำร

ควบคุม 
23. งานทะเบียนประวัตินักเรียน เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

5 

24. งานสถิติข้อมลูทะเบยีน เพื่อก าหนดขอบ เขตงานและความรับผดิชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

5 

25. งานเอกสารหลักฐานทาง
การศึกษา 

เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

6 

26. งานลงทะเบียนโอนผลการเรียน
ของนักเรียน 

เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบ (C) 

4 

27. งานลงทะเบียนรายวิชาการเรยีน
ของนักเรียน 

เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการปฏิบัตติามกฏหมาย/
ระเบียบ  (C) 

5 

28. งานตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษา
ของนักเรียน 

เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

4 

29. งานเรียนเสริม เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

4 

30. งานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อให้การบริการวิชาการแก่สังคมถูกต้องครบถ้วนตามที่
มหาวิทยาลยัฯก าหนด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

3 

31. งานแหล่งการเรียนรู ้ เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

2 

32. งานสนับสนุนงานบริหารวิชาการ เพื่อก าหนดขอบ เขตงานและความรับผดิชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตัิ งานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

5 



ฉ 

 

งำน วัตถุประสงค์ 
จ ำนวนกจิกรรมกำร

ควบคุม 
33. งานวิเคราะห์แผนงานปฏิบัติ
ราชการ 

เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได ้
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น การด าเนินงาน (O) 

14 

34. งานวางแผนงาน เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณประจ าเดือน/
ไตรมาส/ป ี
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

8 

35. งานแผนงบประมาณ เพื่อให้มีงบประมาณใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงานท่ีเหมาะสม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้น การด าเนินงาน (O) 

18 

36. งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงานเป็นธรรม โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการปฏิบัตติามกฏหมาย/
ระเบียบ(C) 

5 

37. งานควบคุมภายใน เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

7 

38. งานบริหารความเสี่ยง เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

11 

39. งานประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษา 

เพื่อให้การประกันคณุภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน
สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน ระดับการคึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัตติามกฏหมายและระเบยีบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

10 

40. งานรับการประเมินภายนอก 
(สมศ.) 

เพื่อตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน เพื่อให้โรงเรียนสาธิตฯ
ไปสู่การพัฒนาคุณภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และเพื่อให้โรงเรียน
สาธิตฯน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการมาพัฒนาโรงเรยีน 
วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัตติามกฏหมายและระเบยีบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

4 

41. งานปกครองและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน 

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพฒันาตามคณุลักษณะบณัฑิตที่
พึงประสงค ์
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

7 

42. งานอนามัยโรงเรียน เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

4 

43. งานกองทุนการศึกษาและรางวัล เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษรวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมด้านการด าเนินงาน (O) 
 

11 



ช 

 

 
 

งำน วัตถุประสงค์ 
จ ำนวนกจิกรรมกำร

ควบคุม 
44. งานศิลปวัฒนธรรม เพื่อดูแล ตดิตาม และรายงานผลการจัดกิจกรรมท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ของโรงเรียนสาธิตฯ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

1 

45. งานกีฬา เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

1 

46. งานโภชนาการ เพื่อจัดอาหารให้นักเรียนไดร้ับประทานอาหารถูกหลักโภชนาการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน(O) 

2 

47. งานสัมพันธ์ชุมชน เพื่อให้แหล่งเรียนรู้เป็นท่ีรูจ้ักของสังคม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นด้าน การด าเนินงาน (O) 

6 

48. งานเวรประจ าวัน เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

2 

49. งานสมาคมผู้ปกครองและครฯู เพื่อให้การประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมด าเนินการเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

2 

50. งานสมาคมศิษย์เก่าสวนสุนันทา เพื่อก าหนดขอบเขตงานและความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้ผู้ปฏิบตังิานได้รับทราบขอบเขตหน้าที่
งานท่ีชัดเจน และเป็นลายลักษณอ์ักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมดา้นการด าเนินงาน (O) 

2 
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บทที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  
“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็น
อย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโ ดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 
 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 ก าหนดว่าเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก าหนดมาตรการก ากับการ
ปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนด 
 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ไปใช้เป็นแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุม
ภายในให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 
คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2557 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้
หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลง
จากเดิม  
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อค าถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาไปสู่การ
ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐำนโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
1.2.1 โครงสร้ำงมหำวิทยำลัย/หน่วยงำน 

 โครงสร้ำงกำรบริหำรของโรงเรียนสำธติฯ 
 
 
 
 

 

              

 

 

 

 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนนัทำ 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 

โครงกำรควำมเป็นเลิศด้ำนภำษำ GEP (Gifted English Program) 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนนัทำ 

โครงกำรภำคภำษำอังกฤษ (EP) 

ฝ่ำยประถม 

โครงกำรควำมเป็นเลิศด้ำนภำษำ GEP (Gifted English Program) 

ฝ่ำยมัธยม 
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1.2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร (Administrative Chart) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำร 

 

ฝ่ำยแผนงำนและประกันคุณภำพ ฝ่ำยวิชำกำร 

ฝ่ำยบริหำร 

1. ฝ่ำยกิจกำรนักเรียน 

 1.1 งานปกครองและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
 1.2 งานอนามัยโรงเรียน    1.3 งานทุนการศึกษาและรางวัล             
1.4 งานศิลปวัฒนธรรม     1.5 งานกีฬา   1.6 งานโภชนาการ    
1.7 งานสัมพันธ์ชุมชน       1.8 งานเวรประจ าวัน 
 
2.ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ 
2..1 งานสมาคมผู้ปกครองและครู   
2.2 งานสมาคมศิษย์เก่าสวนสุนันทา 
 

1. ฝ่ำยบรหิำรทั่วไป 

  1.1 งานธุรการ/สารบรรณ 
    1.2 งานประชาสัมพันธ/์วิเทศสัมพันธ์ 
   1.3 งานอบรมและพัฒนา  1.4 งาน IT/โสตทัศนูปกรณ์ 
  1.5 งานอาคารสถานที ่ 1.6 งานยานพาหนะ  
    1.7งานบุคลากร/ผลงานวิชาการ   
    1.8 งานกรรมการอ านวยการและกรรมการสถานศึกษา 
 
2. ฝ่ำยคลังและพัสด ุ
  2.1 งานการเงิน งบประมาณ 2.2 งานบัญชี 
  2.3 งานพัสดุ  2.4 งานสวัสดิการ  
    2.5 งานสหการ/ร้านค้า 
 

ฝ่ำยกิจกำรนักเรียน 

1. ฝ่ำยนโยบำยและแผนงำน 

    1.1  งานนโยบายและแผน  1.2 งานวางแผน 
    1.3 งานงบประมาณ        1.4  งานพัฒนาระบบ / ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (กพร.)   1.5  งานบริหารความเสี่ยง 
  1.6 งานควบคุมภายใน 

2. ฝ่ำยประกันคุณภำพ 

    2.1 งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   2.2 งานรับการ
ประเมินภายนอก (สมศ.) 

 

 

1.ฝ่ำยบริกำรกำรศึกษำ  

  1.1 งานหลักสูตรและการสอน    1.2 งานการรับเข้าศึกษาต่อ      
1.3 งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  1.4 งานส่งเสริมวิชาการ 
 1.5 งานห้องสมุด                   1.6 งานนิเทศภายใน 
  1.7 งานประเมินผู้สอน     1.8 งานแนะแนวและทุนการศึกษา    

2. ฝ่ำยทะเบียนและวดัผล 

2.1 งานทะเบียนและประมวลผลข้อมูล 

3.ฝ่ำยพวิจัยและบริกำรวชิำกำร 

  2.1 งานผลิตผลงานวิจัย   2.2 งานเผยแพร่ผลงานวิจยั 
  2.3 งานบริการวิชาการแก่สังคม   2.4 งานแหล่งการเรียนรู ้
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

“โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สถานศึกษาคุณภาพชั้นน าสู่สากล” 
 
1.2.4 พันธกิจ (Mission) 

    1. จัดการศึกษาเพ่ือสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพระดับแนวหน้าตรงตามความต้องการของ    สังคม
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้อยู่ในสังคมโลกอย่างมีความสุข 

 2. พัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพที่ตอบสนองต่อการปฏิรูปการศึกษา 
       สู่สังคมโลกและเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม 
 3. พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
 4.จัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีคุณภาพและเป็นครูต้นแบบครู ตอบสนองความต้องการของ

สังคม 
    5. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสานความเป็นชาววัง เผยแพร่สู่สากล 

 
1.2.5 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1.ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2.คุณธรรม (Morality)  
3.เครือข่าย (Partnership)  
4.ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
 

1.2.6 เสำหลัก (Pillar) 
จัดการศึกษา (education administration) ครูมืออาชีพ (Teacher professional)แหล่งการเรียนรู้ 

(Learning Resources) ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู (Professional Experience) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม Thai 
Cultural preservation 

 
1.2.7 วัฒนธรรม (Culture) 
ประพฤติตนดีงาม อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพผู้อาวุโส 
 
1.2.8 อัตลักษณ์ (Identity) 
นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงออก คิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหาเป็นและมีจิตสาธารณะ 
 
1.2.9 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 ปลูกฝังองค์ความรู้ เชิดชูคุณธรรม สืบสานความเป็นชาววัง 
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1.2.10 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 
 W (wisdom& Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 
 H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความรักภักดีในองค์กร 
 I (Integration & Collaboration) :บูรณาการและความร่วมมือ 
  P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 
 
1.2.11 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพชั้นน า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสรรค์ผลงานวิชาการและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขยายการยกย่องระดับชาติและนานาชาติ 
 

1.3 ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนปีท่ีผ่ำนมำ (3 ปี ย้อนหลัง) 
 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 
  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฝ่ายประถม มีหลักสูตรบูรณาการ โดยมีการจัดการเรียนรู้
เป็น 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร Gifted English Program และหลักสูตร Mini English Program ซึ่งเป็นหลักสูตรที่
เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในบริบทวัฒนธรรมไทย  
   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฝ่ายมัธยม มีการจัดการเรียนรู้เป็น 2 หลักสูตรคือ 
หลักสูตร Gifted English Program นักเรียนจะได้เรียนภาษาอังกฤษกับอาจารย์เจ้าของภาษา และหลักสูตร English 
Program โดยหลักสูตร Gifted English Program ช่วงชั้นที่ 4 (มัธยมศึกษาปีที่ 4-6) มีจ านวน 3 แผนการเรียน ได้แก่ 
แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์  แผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาอังกฤษ และแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-
ภาษาจีน ส่วนหลักสูตร English Program มีจ านวน 2 แผนการเรียน คือ แผนการเรียนคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์  
และแผนการเรียนคณิตศาสตร์-ภาษาอังกฤษ 

1.3.2 ข้อมูลนักเรียน 
ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนักเรียนจ านวน 1,429 คน แบ่งออกเป็น

ระดับชั้นประถมศึกษา จ านวน 554 คน และระดับชั้นมัธยมศึกษา จ านวน 875 คน โดยมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 
 

ระดับชั้น 
ปีกำรศึกษำ 

2561 2562 2563 2564 
ประถมศึกษา 476 472 531 554 
มัธยมศึกษา 882 880 871 875 
รวม 1,358 1,352 1,402 1,429 
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1.3.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ในปีการศึกษา 2564 มีจ านวนนักเรียนส าเร็จการศึกษา โดยเป็นระดับประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน   66 คน 

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 184 คน และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน  121 คน  รวมทั้งหมด 371  คน 

ระดับชั้น 
จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

2561 2562 2563 2564 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 87 87 66 70 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่   3 171 165 184 172 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่   6 159 150 121 121 

รวม 317 302 371 363 

                                                                                              
1.3.4 ข้อมูลบุคลำกรโรงเรียนสำธิตฯ 

ประเภทบุคลากร 
จ านวนบุคลากร วุฒิการศึกษา 

รวม 
ชาย หญิง ป.ตรี ป.โท ป.เอก อ่ืนๆ 

1. บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 27 50 45 26 6 - 77 
2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 7 18 18 4 - 3 25 
3. คนงาน 4 11 - - - 15 15 

รวม 41 79 63 30 6 18 117 
                

1.3.5 ข้อมูลผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพการศึกษา 3 มาตรฐาน มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีเยี่ยม รายละเอียด ดังนี้ 
 

รำยละเอียดของมำตรฐำน  
ประเด็นพิจำรณำ 

ผลกำรประเมินตนเอง 
ระดับคุณภำพ 

ผลกำรประเมินภำยใน
สถำนศึกษำ 

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

สรุปผลกำรประเมินมำตรฐำนที่ 1 ยอดเยี่ยม 
 
จุดเด่น 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีความโดดเด่น มีหลักฐานเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ ซึ่ง
สอดคล้องกับความคิดเห็นผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นในเรื่องของการเรียน Online ที่โดดเด่น 

 2. ผู้เรียนมีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนออนไลน์ (ช่วงสถานการณ์โควิด- 19) ผู้เรียน
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างคล่องแคล่ว ในการเข้าระบบห้องเรียน Google Meet  การส่งการบ้านใน 
Google Classroom ได้ด้วยตนเอง โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา สอดคล้องกับผู้เรียนมีความสุขในการเรียนออนไลน์
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รำยละเอียดของมำตรฐำน  
ประเด็นพิจำรณำ 

ผลกำรประเมินตนเอง 
 

ผลกำรประเมินภำยใน
สถำนศึกษำ 

2.1 มีเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และพันธกิจ 
ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคณุภาพของ
สถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรยีนรอบด้านตามหลักสตูรสถานศึกษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
ที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้อย่างมคีุณภาพ         

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู ้

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

สรุปผลกำรประเมินมำตรฐำนที่ 2 ยอดเยี่ยม 
 
จุดเด่น 
 1. มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ และ Roadmapที่ชัดเจน 
 

รำยละเอียดของมำตรฐำน  
ประเด็นพิจำรณำ 

ผลกำรประเมินตนเอง 
 

ผลกำรประเมินภำยใน
สถำนศึกษำ 

3.1 จัดการเรยีนรู้ผา่นกระบวนการคดิและปฏิบัติ
จริง  และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และใช้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้         

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

สรุปผลกำรประเมินมำตรฐำนที่ 3 ยอดเยี่ยม 
 
จุดเด่น 
 1. ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนในเชิงบวกในช่วงการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์โควิด และ
การเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ มีการกระตุ้นผู้เรียนให้สนใจการเรียนออนไลน์ได้เป็นอย่างดี  มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนในแต่ละรายวิชาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และการประเมินผลที่สอดคล้องกับกิจกรรม 
         2. โรงเรียนมีการจัดรูปแบบของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง 
โดยจัดให้ปฏิบัติงานเสมือนเป็นครูคนหนึ่งของโรงเรียนรวมไปถึงการแต่งกายของครู (ไม่ต้องแต่งเครื่องแบบนักศึกษา)  ท า
ให้นักศึกษาฝึกสอนมีความมั่นใจ ท าให้ผู้เรียนหรือผู้ปกครองไม่รู้สึกว่ามีนักศึกษามาสอนบุตรหลาน มีผลทางจิตวิทยากับ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง 
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          3. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ อาจารย์พี่เลี้ยงดูแลนักศึกษาฝึกประสบการณ์อย่างใกล้ชิด ตลอดจนให้ค าแนะน า
เป็นอย่างดี เช่นการควบคุมชั้นเรียน  การใช้จิตวิทยาในการสื่อสารกับผู้เรียนชั้น ป.1 เช่น การใช้โทนเสียงต่ าเพ่ือควบคุม
เด็ก ไม่ใช้น้ าเสียงดุ 
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คว
าม

เส
ี่ยง

1.การประชาสัมพันธภ์าพลักษณ์ของ

โรงเรียนใหส้ม่ าเสมอและหลากหลาย 

เชน่ ทางเว็บไซต์ หนังสือพมิพ ์และสื่อ

อเิล็กทรอนิกส์ต่างๆ โดยเน้น

กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน

2.เพิม่กลไกในการสนับสนุน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการ จัดเตรียมความพร้อมใน

ทุกด้าน เชน่ ด้านหลักสูตร ด้าน

กจิกรรมพัฒนาทักษะต่างๆ

1. มกีารมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่

ละยุทธศาสตร์

2. มกีารหารือหรือก าหนดแนว

ทางการด าเนินงานในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ร่วมกบัหน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้ง3. มกีารก ากบัติดตาม และประเมนิผล

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

4. มกีารรายงานผลการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์ต่อมหาวทิยาลัยเป็น

ประจ าไตรมาส

5. สรุปเล่มรายงานผลการปฏบิัติ

ราชการตามคารับรองการปฏบิัติ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ

ผู้ก ากบัดูแล :

ผู้อ านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :รอง

ผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ

ผู้ก ากบัดูแล :

ผู้อ านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :รอง

ผู้อ านวยการฝ่ายแผนฯ

1 1 ความเสี่ยงน้อย

มาก

1

2 4 ความเสี่ยงน้อย การลดความ

เสี่ยง

ความเสี่ยงน้อย การลดความ

เสี่ยง

โรงเรียนสาธติฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผนการ

รับนักเรียน การรับสมัครนักเรียนประจ าปี

การศึกษา 2563 โดยวเิคราะหใ์หส้อดคล้องกบั

สภาพปัจจุบัน มกีารประชาสัมพันธใ์นชอ่งทาง

ที่หลากหลาย เน้นกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เพิม่

กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธภิาพ ส่งเสริมพัฒนาด้านหลักสูตร 

บูรณาการ องคค์วามรู้สู่ผู้เรียน

โรงเรียนสาธติฯ ได้ด าเนินการทบทวนแผนการ

รับนักเรียน การรับสมัครนักเรียนประจ าปี

การศึกษา 2564 โดยวเิคราะหใ์หส้อดคล้องกบั

สภาพปัจจุบัน มกีารประชาสัมพันธใ์นชอ่งทางที่

หลากหลาย เน้นกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน เพิม่

กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหม้ี

ประสิทธภิาพ ส่งเสริมพัฒนาด้านหลักสูตร 

บูรณาการ องคค์วามรู้สู่ผู้เรียน

มกีารรายงานผลปฏบิัติราชการเป็นตามแผนที่

วางไวใ้นแต่ละเดือน

โรงเรียนสาธติฯมผีลปฏบิัติราชการเป็นไปตาม

แผนที่วางไว้

2 4

12 ความเสี่ยงสูง 2

4 3 12 ความเสี่ยงสูง 2

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง (FM-RM-03) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 รอบ 12 เดอืน

(2) พนัธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้

(7)  วิธกีาร

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(9) ค าอธบิายผลการด าเนนิงานตาม

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

P 1.1 จ านวนนักเรียนที่รับใหมไ่มเ่ป็นไปตาม

แผนการรับที่ก าหนดไว ้(ความเสี่ยงปี 64)

จ านวนนักเรียนในบางระดับชั้นยังไม่

เป็นไปตามแผนรับเขา้ศึกษา คดิเป็น

ร้อยละ 5

P 1.2 ผลการปฏบิัติราชการไมบ่รรลุตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด

ผลการปฏบิัติราชการไมบ่รรลุ

เป้าหมาย คดิเป็นร้อยละ 5

4 3 1 1 1 ความเสี่ยงน้อย

มาก
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(2) พนัธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้

(7)  วิธกีาร

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(9) ค าอธบิายผลการด าเนนิงานตาม

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
(10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

1.จัดท าแผนป้องกนัเหตุขัดขอ้งที่

อาจจะเกดิขึ้นจากไฟฟา้ดับ

2.สื่อสารและเผยแพร่แผนฯใหบุ้คลากร

ในหน่วยงานทราบ

3.ด าเนินงานตามแผนฯ

4.ติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงานตามแผน

1.จัดท าแผนป้องกนัและระงบัอัคคภีัย  

2.สื่อสารและเผยแพร่แผนป้องกนัและ

ระงบัอัคคภีัยใหห้น่วยงานภายใน

มหาวทิยาลัยได้รับทราบ

3.ด าเนินงานตามแผนป้องกนัและ

ระงบัอัคคภีัย

4.ติดตามและประเมนิผลการ

ด าเนินงานตามแผนป้องกนัและระงบั

อัคคภีัย

1. ก าหนดมาตรการ/แนวปฏบิัติการ

ด าเนินงานเบิกจา่ยตามแผน

งบประมาณ

2. เผยแพร่มาตรการ/แนวปฏบิัติการ

ด าเนินงานตามแผนงบประมาณ เพือ่

ท าความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั

3. ด าเนินการตามแผนงบประมาณ

4. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน

งบประมาณ พร้อมรายงานปัญหา

อุปสรรคต่อผู้บริหารเป็นประจ าทุก

เดือน
5.น าผลการประเมนิมาปรับปรุงการ

เบิกจา่ยงบประมาณในปีถดัไป

โรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

เตรียมแผนจัดโครงการเตรียมความพร้อมต่อ

สถานการณ์ฉกุเฉนิ โดยมกีารบรรยายทฤษฎ ี

แผนระงบัเพลิงและวธิกีารดับเพลิงของ

มหาวทิยาลัย

บุคลากรได้รับความรู้และมคีวามเขา้ใจในการ

ปฏบิัติเกี่ยวกบัการจัดการด้านอัคคภีัยมากขึ้น

มกีารจัดท าแผนเตรียมความพร้อมต่อ

สถานการณ์ฉกุเฉนิหากเกดิเหตุขัดขอ้งจากการ

ใชไ้ฟฟา้

บุคลากรได้รับการแจง้ขอ้มูล ความรู้และมแีนว

ปฏบิัติที่ถกูต้องในการแกไ้ขสถานการณ์ฉกุเฉนิ

จากการใชไ้ฟฟา้

1 2 ความเสี่ยงน้อย

มาก

ผู้ก ากบัดูแล :

ผู้อ านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :

รองผู้อ านวยการฝ่าย

บริหาร

ผู้ก ากบัดูแล :

ผู้อ านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :รอง

ผู้อ านวยการฝ่าย

บริหาร

ผู้ก ากบัดูแล :

ผู้อ านวยการ 

ผู้รับผิดชอบ :ฝ่าย

แผนงานและประกนั

คุณภาพ

1 2 ความเสี่ยงน้อย

มาก

1 2 ความเสี่ยงน้อย

มาก

2 4 ความเสี่ยงน้อย การลด

ความเสียง

2

2

2 4 ความเสี่ยงน้อย การลดความ

เสี่ยง

2

เนื่องจากสถานการณ์โควดิ 19 ท าใหม้กีาร

จัดซื้อจัดจา้งงบลงทุนในปีงบประมาณ 2565 

ยังไมเ่ป็นไปตามแผนปฏบิัติงานที่ก าหนด

มกีารด าเนินงานเบิกจา่ยเป็นไปตามแผนปฏบิัติ

การ แต่กยั็งมบีางโครงการที่ไมส่ามารถจัดได้

เนื่องจากสถานการณ์โควดิ 19 งบเลยไมถ่กู

เบิกจา่ย

P 3.3 การเบิกจา่ยงบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผน งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับต่ ากวา่ปี

ที่ผ่านมา ร้อยละ 2

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 2

2 4 ความเสี่ยงน้อย การลดความ

เสี่ยง

P 3.2 การเกดิเหตุอัคคภีัย  (ความเสี่ยงเดิม ป6ี4) เกดิความบาดเจ็บหรือเสียหาย ตั้งแต่

 5,000 ขึ้นไป

4 3 12 ความเสี่ยงสูง 2

P 3.1 ไฟฟา้ดับ เกดิเหตุขัดขอ้งจากอุปกรณ์ไฟฟา้ 

การลัดวงจรของระบบส่งไฟฟา้ จน

เกดิความเสียหาย ตั้งแต่ 5,000 

บาทขึ้นไป

4 3 12 ความเสี่ยงสูง 2

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี )
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่เป็นไป
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของหนว่ยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โ ดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมิน
ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา       
จึงก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค าอธิบาย ค่า
เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1 .  เ พ่ื อ ให้ หน่ ว ย ง าน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เ สี่ ย ง ใ ห้ อ ยู่ ร ะ ดั บ ที่
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลด
ระดั บค ว าม เ สี่ ย ง เ ที ย บกั บ
ประเด็นความเสี่ยงทั้ งหมดที่
ก าหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจ านวนประเด็นความเสี่ยงที่
มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความ
เสี่ยงหลังการควบคุมเทียบกับประเด็น
คว าม เสี่ ย งทั้ ง หมดที่ ก า หนดขึ้ น ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ร้อยละ 
100.00 

2. การควบคุมภายใน 
2 .1  เ พ่ือให้ เกิดความ
มั่นใจว่าการด าเนินงาน
จะบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2.1 ร้อยละของงานที่มีการ
ด าเนินงานตามจุดควบคุมที่
ก าหนด 

พิจารณาจากจ านวนงานที่ด าเนินงานตาม
จุดควบคุมที่ก าหนดในแผนควบคุมภายใน 
เทียบกับ จ านวนงานทั้ งหมดในแผน
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ร้อยละ 
100.00 
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2.3 ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค.65 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

17-21 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ให้กองนโยบายและแผน
ตรวจสอบความถูกต้อง พร้อมปรับแก้
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของกอง
นโยบายและแผน (ถ้ามี) 

17-21 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

4 เสนอแผนบริหารความเสี่ ย ง  และ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ต่อคณะกรรมการบริหาร/
อ านวยการ/คณะกรรมการสูงสุดของ
หน่วยงาน เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

17-21 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

5 จัดส่ งแผนบริหารความเสี่ ย ง  และ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ให้กับกองนโยบายและแผน 

17-21 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

6 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

31 ต.ค.65 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

7 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

8 
  
  
  

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

8.1 แผนบริหารความเสี่ยง  
- รอบ  6 เดือน มี.ค. 66 
- รอบ 12 เดือน ก.ย. 66 

8.2 การควบคุมภายใน  
 - รอบ 6 เดือน (ตามแบบ ปค. 5)  ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 - รอบ 12 เดือน (ตามแบบ ปค. 4 

และ ปค. 5) 
 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
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ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
9 
  
  
  

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อ
คณะกรรมการบริหาร/อ านวยการ/
คณะกรรมการสูงสุดของหน่วยงานเพ่ือ
พิ จ า ร ณ า  แ ล ะ ใ ห้ ข้ อ สั ง เ ก ต แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 

  ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

9.1 แผนบริหารความเสี่ยง   
- รอบ  6 เดือน มี.ค. 66  
- รอบ 12 เดือน  ก.ย. 66  

9.2 การควบคุมภายใน   
- รอบ 6 เดือน (ตามแบบ ปค. 5)   
- รอบ 12 เดือน (ตามแบบ ปค. 4 

และ ปค. 5) 
  

10 
  
  
  

จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ให้กับกองนโยบายและแผน 

  ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

10.1 แผนบริหารความเสี่ยง   
- รอบ  6 เดือน 15 มี.ค.66  
- รอบ 12 เดือน 15 ก.ย.66  

 10.2  การควบคุมภายใน   
 - รอบ 6 เดือน (ตามแบบ ปค. 5)   
 - รอบ 12 เดือน (ตามแบบ ปค. 4 

และ ปค. 5) 
  

11 น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในมาปรับปรุง 

ก.ย.66 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

12 เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ให้ประชาคมทราบ 

ก.ย.66 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 
ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิดเรื่อง       

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหาและ
อุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้ง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
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4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือ
จ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง    ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้   5  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  และน้อย
มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจดัเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16     ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12     ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเส่ียงน้อย 

1 2 3 4     ความเส่ียงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร 
คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันควา ม
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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บทที่ 3 
แผนการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

งาน/วัตถุประสงค์ ความเส่ียง 

สถานะของความเส่ียงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ
ตอบสนอง 

การจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

1.ด้านกลยุทธ ์
งาน 
การประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของโรงเรียน
ให้สม่่าเสมอ  และเพิ่ม
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 
จัดเตรียมความพร้อมใน
ทุกด้าน  โดยเน้น
กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน 
วัตถุประสงค ์
   เพื่อให้จ่านวนนักเรียน
เป็นไปตามแผนที่ก่าหนด 

1.1 จ่านวนนักเรียนที่รับใหม่ไม่เป็นไปตาม
แผนการรับที่กา่หนดไว้  
 
 

4 3 12 ความ
เส่ียงสูง 

การลดความ
เส่ียง 

1.การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์
ของโรงเรียนให้สม่่าเสมอและ
หลากหลาย เช่น ทางเว็บไซต์ 
หนังสือพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนกิส์
ต่างๆ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที่
ชัดเจน 
2.เพิ่มกลไกในการสนับสนุน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ จัดเตรียมความ
พร้อมในทุกด้าน เช่น ดา้นหลักสูตร 
ด้านกิจกรรมพัฒนาทกัษะตา่งๆ 

ต.ค.65- มี.ค.66 
 

 ผู้ก ากับดแูล : 
ผู้อ่านวยการ 
ผู้รับผิดชอบ : 
รองผู้อ่านวยการ
ฝ่ายแผนฯ 
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งาน/วัตถุประสงค์ ความเส่ียง 

สถานะของความเส่ียงก่อนการควบคุม 
แนว

ทางการ
ตอบสนอง 

การจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

3.ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
งาน 
    จัดท่าแผนป้องกันเหตุ
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ใช้ไฟฟ้า 
วัตถุประสงค ์
    เพื่อป้องกัน
เหตุขัดข้อง ที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากไฟฟา้ดับ 

3.1 ไฟฟ้าดับ 
 
 
 
 
 
 

4 3 12 ความ
เส่ียงสูง 

การลดความ
เส่ียง 

1.จัดท่าแผนป้องกันเหตุขัดข้องที่
อาจจะเกิดขึ้นจากไฟฟ้าดบั     
                       
 2.สื่อสารและเผยแพรแ่ผนฯให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ    
  
3.ด่าเนินงานตามแผนฯ       
                                      
4.ติดตามและประเมินผลการ
ด่าเนินงานตามแผน 

ต.ค.65- ก.ย.66 
 
 

ผู้ก ากับดูแล : 
ผู้อ่านวยการ 
ผู้รับผิดชอบ : 
รองผู้อ่านวยการฝ่าย
บริหาร 

 
 
 
 



งาน/วัตถุประสงค์ ความเส่ียง 

สถานะของความเส่ียงก่อนการควบคุม 

แนว
ทางการ

ตอบสนอง 
การจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
งาน 
     โรงเรียนสาธิตฯปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติราชการของโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายของ
หน่วยงานภายนอก 
วัตถุประสงค ์
     เพื่อปฏิบัติตามระเบยีบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติราชการที่หน่วยงาน
ก่าหนดไว ้

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

4 3 12 ความเส่ียง
สูง 

การลดความ
เส่ียง 

1. ปฏิรูป กฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับทีเ่กี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติราชการของมหาวิทยา  
ลัย ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงกฎหมาของ
หน่วยงานภายนอก 
2. จัดประชุมให้ความรู้
เกี่ยวกบักฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ใหก้ับบคุลากร 
3. ประชาสัมพันธ์ใหห้น่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยรับทราบ 
เพื่อปฏิบัติตามกฎ  หมาย
ระเบียบข้อบังคบัที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
4. ให้ค่าปรกึษา ข้อกฎหมาย
ในด้านต่างๆเพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.65- มี.ค.66 
 

ผู้ก ากับดูแล : 
ผู้อ่านวยการ 
ผู้รับผิดชอบ : 
รองผู้อ่านวยการฝ่าย
บริหาร 

 



22 
 

 
 

 
บทที่ 4 

แผนการควบคุมภายในโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

1. งานธุรการและสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การออกเลขรับ-ส่ง
เอกสาร  การร่าง/พิมพ์  ถูกต้อง 
รวดเร็ว และครบถ้วน รวมทั้งการ
จัดเก็บเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบ
ส่านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสาร
บรรณ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

1. การรับ คัดแยกจดหมาย ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 

2.การลงทะเบียนรับเอกสารภายนอก ภายใน (กระดาษ) 

3.การลงทะเบียนออกเลขท่ีรับและออกเลขท่ีส่ง หนังสือระบบ     e-office 

4.การพิมพ์โตต้อบหนังสือระบบ e-office 

5.การพิมพ์หนังสือโตต้อบ (กระดาษ) 

6. การจัดเก็บเอกสาร 

2. งานประชาสัมพันธ์/วิเทศสัมพันธ์ 
2.1 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 
วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือให้การเผยแพร่ข่าวสาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ก่าหนดเป้าหมายจ่านวนข่าวหรือกิจกรรมที่เผยแพร่บนเว็บไซต์   
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

 ก่าหนดเป้าหมายจ่านวนการผลิตสื่อมัลติมีเดียของหน่วยงาน ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 
ก่าหนดจ่านวนการฝากลิงก์ ให้ได้ 1.25 ในแต่ละเดือน  หรือ 15 ลิงก์ในรอบป ี

3. งานอบรมและพัฒนา 
3.1 งานพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
(C) 

1. ส่ารวจรายชื่อและจ่านวน และความต้องการพัฒนาตนเอง 
บุคลากรสายวิชาการ ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก่าหนดข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มอายุราชการครบตาม
เกณฑ ์และกลุ่มอายุราชการไม่ครบตามเกณฑ์ 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. จัดท่าร่างแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ระยะ 1 ปี และระยะ 3 ปี โดยก่าหนด
กิจกรรม ระยะเวลา เป้าหมาย งบประมาณ การติดตาม ผลการด่าเนินงาน เสนอรอง
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการตรวจสอบ ก่อนเสนอผู้อ่านวยการพิจารณาอนุมัต ิ
3. จัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากร เกี่ยวกับหลักเกณฑแ์ละวิธีการเข้าสู่
ต่าแหน่งทางวิชาการ 

4. ติดตามความก้าว หน้าการพัฒนาบุคลากรเข้าสูต่่าแหน่งทางวิชาการ ทุก 3 
เดือน น่าเสนอรองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการพิจารณา 

4. งาน IT/โสตทัศนูปกรณ์ 
4.1 งานถ่ายภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือจัดเตรียมอุปกรณ์การถ่าย
ภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหวให้มีความ
พร้อมใช้งาน 

ผู้ขอใช้บริการแจ้งขอให้ถ่ายภาพ โดยลงบันทึกผ่าน Google Form  หรือค่าสั่ง
ในระบบ e-office  

 

ต.ค.64-ก.ย.65 
 

ฝ่ายบริหาร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

2. เพ่ือให้การถ่ายภาพนิ่งและ
ภาพเคลื่อนไหวส่าเร็จตามการขอใช้
บริการ 

เตรียมอุปกรณ์ส่าหรับการถ่ายภาพ   

ด่าเนินการถ่ายภาพตามกิจกรรมทีไ่ด้รับแจ้ง 

น่ารูปที่ถ่ายลงเครื่อง Server กลางของโรงเรียน 

4.2 งานบริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และห้องเรียน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือมีความพร้อมในการให้บริการ
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และ
ห้องเรียน 

ก่าหนดการตรวจเช็คอุปกรณ์ในรอบเดือน ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายบริหาร 
จัดเตรียมเอกสารและอุปกรณ์ในการตรวจเช็ค 
ด่าเนินการตรวจเช็ค 
มีการบันทึกผลการตรวจเช็คลงในแบบฟอร์ม และสามารถรายงานผล
การตรวจเช็คให้ผู้บังคับบัญชาได้ทันที 

4.3 งานให้บริการยืม-คืนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการยืม – คืน คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วง 

กรอกแบบฟอร์มขอยืมอุปกรณ์ ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายบริหาร 

การตรวจสอบสภาพคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ก่อนให้ยืม   
ตรวจสอบอุปกรณ์หลังการใช้งานและจัดเก็บเข้าที่จัดเก็บ   
สรุปสถิติการยืม-คืน   

4.4 งานซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ 

วัตถุประสงค์ 
     เพ่ือซ่อมบ่ารุงคอมพิวเตอร์ได้มี
ประสิทธิภาพ 

การตรวจเช็คอุปกรณ์ ระบบ IT อย่างสม่่าเสมอ 
 

มิ.ย.65-ก.ย.66    ฝ่ายบริหาร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

 ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีและภัยคุกคามทางเทคโนโลยี
แก่บุคลากร 

พ.ย.65-มี.ค.66 
 

ฝ่ายบริหาร 

5. งานอาคารสถานที่ 
5.1 งานซ่อมบ ารุง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือซ่อมแซมให้อุปกรณ์หรือสิ่งของ
เครื่องใช้กลับมาใช้งานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

ซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้า ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 
ซ่อมครื่องปรับอากาศ 
ซ่อมงานประปา 
ซ่อมแซมประตูหน้าต่าง และส่วนอื่นๆ 

5.2 งานตรวจเช็ค (ตรวจผู้รับเหมา) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ได้งานสัญญาจ้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

ตรวจสอบลิฟต์ ต.ค.65-ก.ย.66 
  
  

   

ฝ่ายบริหาร 

ตรวจสอบตู้น้่าดื่ม 

5.3 งานบริการห้องประชุม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บริการกับผู้ใช้ห้อง 
ประชุม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

จัดเตรียมห้องประชุม ต.ค.65-ก.ย.66 
  
  

   

ฝ่ายบริหาร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

5.4 งาน ยืม-คืนอุปกรณ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริการการใช้อุปกรณ์ต่างๆของ
โรงเรียน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

การยืมอุปกรณ์ ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายบริหาร 

การคืนอุปกรณ์ 

5.5 งานจดบันทึกการใช้น  า-ไฟฟ้าของร้านค้า 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือตรวจสอบการใช้น้่าและไฟฟ้าให้
ตรงวกับค่าใช้จ่ายตามจริง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

จดบันทึกการใช้น้่า มิ.ย.65-ก.ย.66   ฝ่ายบรหิาร 

จดบันทึกการใช้ไฟฟ้า พ.ย.65-มี.ค.66 

 

ฝ่ายบรหิาร 

6. งานยานพาหนะ 

6.1 การขออนุญาตใช้รถยนต์ ไปราชการ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือขออนุญาตใช้รถยนต์ไปราชการ 
ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีก่าหนด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

จัดเตรียมข้อมูลเพื่อจะขอใช้รถยนต์  ต.ค.65-มี.ค.66 ฝ่ายกิจการนักเรียน 
จัดพิมพ์ข้อมูลขอใช้รถยนต์ผ่านระบบงาน E-office   

สร้างเส้นทางเสนอผ่านระบบ E-office ให้ผู้มีอ่านาจลงนาม   

ส่งผ่านระบบให้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

7. งานบุคลากร/ผลงานวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

ศึกษาคู่มือและแบบฟอร์มการจัดท่าข้อมูลรายบุคคลนักเรียน/
บุคลากร ประจ่าปีการศึกษาจากwww.satit.mug.go.th 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

ส่ารวจข้อมูลรายบุคคลของบุคลากรโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน ตาม
รายการข้อมูลที่กระทรวงก่าหนด 
โอนข้อมูลทะเบียนประวัตินักเรียนในระบบสารสนเทศงานทะเบียน
และวัดผล ออกเป็นไฟล์ Microsoft Excel และปรับรูปแบบข้อมูล
ก่อนบันทึกลงในแบบฟอร์มการจัดท่าข้อมูลรายบุคคลนักเรียน/
บุคลากร 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนน่าเสนอนายทะเบียนตรวจสอบ
อีกครั้ง 
จัดส่งข้อมูลรายบุคคลนักเรียน/บุคลากร เข้าระบบ 
www.satit.mug.go.th โดยจะต้องได้รับคะแนนยืนยันความสมบูรณ์
ของข้อมูลร้อยละ 100 เท่านั้น โดยน่าส่งล่วงหน้าก่อนครบก่าหนด
อย่างน้อย 1 สัปดาห์ 

8. งานกรรมการอ านวยการและกรรมการสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น 

มีค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ่านวยการฯ พ.ค.65-มี.ค..66 ฝ่ายบริหาร 

มีการประชุมวางแผนการด่าเนินงาน   

ท่ารายงานการประชุม   
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

   

9. งานการเงินงบประมาณ 
9.1 งานค่าบ ารุงการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดเก็บและน่าส่งเงินให้กับกอง
คลังของมหาวิทยาลัยกับการประเมิน
รายรับ 

ออกใบเรียกเก็บค่า บ่ารุงการศึกษา ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 

ออกใบเสร็จค่าบ่ารุงการศึกษา 

น่าส่งค่าบ่ารุงการศึกษา 

ติดตามทวงถามค่าบ่ารุงการศึกษา 

9.2 งานเบิกจ่าย 

วัตถุประสงค์         
เพ่ือด่าเนินการเบิกจ่ายไปตาม
งบประมาณท่ีได้ตั้งไว้ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และด่าเนินการรายงานเมื่อ
เสร็จสิ้นโครงการ 

เงินบัญชีของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายบริหาร 

เงินรายได้ 

เงินแผ่นดิน 

10. งานบัญชี 
10.1 . ก ากับดูแลการลงบัญชีแยกหน่วยงานย่อย 

วัตถุประสงค์ 
เก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบ 
 

รับเอกสารการเบิกจ่าย และตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่าย 
  

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

ความถูกต้องของข้อมูลทางการบัญชี 
และการจัดท่างบการเงิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

วิเคราะห์รายการ   
ลงบันทึกในสมุดรายวันทั่วไป 
ผ่านรายการแยกประเภท 

10.2 จัดท างบก าไรขาดทุน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
การด่าเนินงานตลอดทั้งปี อีกทั้งยัง
สามารถน่ามาคาดการณ์ผล
ประกอบการในอนาคตได้อีกด้วย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

จัดท่าบัญชีแยกประเภทรายได้ ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายบริหาร 
จัดท่าบัญชีแยกประเภทค่าใช้จ่าย 

ประมวลผลก่าไร/ขาดทุนสุทธิ 

10.3 จัดท างบดุล 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือแสดงฐานะการเงิน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลาบัญชี (วันสิ้นงวด
บัญชี) 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

เก็บยอดคงเหลือจากบัญชีแยกประเภทต่างๆ 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 

น่าผลการด่าเนินงานจากงบก่าไรขาดทุน 

รวมยอดในงบดุล 

งบดุลสองด้านไม่เท่ากัน (แก้ไข) 

งบดุลที่สมบูรณ์ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

10.4  การปิดบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
ท่าให้ตัวเลขในบัญชีตรงกับความเป็น
จริง บัญชีรายได้และค่าใช้จ่ายจะถู
ปิดยอดคงเหลือ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1.บันทึกรายการปิดบัญชีประเภทรายได้ในสมุดรายวันทั่วไป ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายบริหาร 

2.บันทึกรายการปิดบัญชีประเภทค่าใช้จ่ายในสมุดรายวันทั่วไป 

3. บันทึกรายการปิดบัญชีก่าไรขาดทุนเข้าบัญชีทุน 

4. ผ่านรายการปิดบัญชีในสมุดรายวันทั่วไป  ไปยังบัญชีแยกประเภท
ที่เก่ียวข้อง 

11. งานพัสดุ 
11.1 จัดซื อ/จัดจ้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (กรณีจ านวนเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท) 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือด่าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

วางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายบริหาร 
ติดต่อผู้ขาย/รับจ้าง ขอใบเสนอราคา   

บันทึกรายงานจัดซื้อจัดจ้าง   

บันทึกข้อมูลการตรวจรับ   

บันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย   

11.2 ควบคุมทะเบียนรายการพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือควบคุมและเก็บรักษาพัสดุให้
พร้อมใช้งาน    

การควบคุมวัสดุ 
1.บันทึกข้อมูลรับเข้าวัสดุทุกครั้ง 
 

ต.ค. 65-ก.ย. 66 ฝ่ายบริหาร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

2.จัดเก็บวัสดุอย่างเป็นสัดส่วนพร้อมใช้งาน   

3.บันทึกการเบิกจ่ายพร้อมลงชื่อการเบิกจ่าย 

4.ตรวจนับและสรุปวัสดุประจ่าเดือนและประจ่าปีงบประมาณ 

การควบคุมครุภัณฑ์ 
1.ลงทะเบียนครุภัณฑ์ในระบบ ERP 
2.เขียนหมายเลขท่ีครุภัณฑ์ 

3.จัดท่าทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายครุภัณฑ์ 
 
4.เก็บรักษาครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามทะเบียน 

12. งานสวัสดิการ 
12.1 งานเงินยืม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้ในการส่ารองจ่ายในการ
ด่าเนินโครงการตามแผน 

1.การยืมเงิน ต.ค. 65-ก.ย. 66  ฝ่ายบริหาร 
2.การคืนเงินยืม 

12.2 การเบิกประกันอุบัติเหตุ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือการด่าเนินการเบิกจ่ายเงินค่า
รักษาพยาบาลเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

1. รวบรวมเอกสารการยื่นขอรับเงินค่ารักษาพยาบาล ประกัน
อุบัติเหตุ 
 

ต.ค.65-มี.ค.66 
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน(O) 

2. ตรวจสอบเอกสารการเบิก   
3. น่าส่งกองพัฒนานักศึกษา 
4. กองพัฒนานักศึกษาตรวจสอบความถูกต้องแล้วน่าส่งเบิกการเงิน
มหาวิทยาลัยฯ 
5. การเงินมหาวิทยาลัยฯ ตรวจสอบความถูกต้อง 
6. การเงินสั่งจ่ายเช็คให้กับโรงเรียนสาธิตฯ โดยผ่านบัญชีเงินกิจกรรม
นักเรียน 
7. การเงินโรงเรียนสาธิตฯ รับเช็คแล้วน่าเข้าบัญชี ฝ่ายกิจการ
นักเรียนลงบัญชีและขออนุมัติเบิกจ่ายให้กับนักเรียน 
8. ฝ่ายกิจการนักเรียนด่าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายให้กับนักเรียน 
9. การเงินน่าเสนอผู้มีอ่านาจลงนามและน่าเงินจ่ายให้กับนักเรียน 

13. งานสหการ/ร้านค้า 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 
 

1.จัดเวรประจ่าวันในการปฏิบัติงาน พ.ค.65-มี.ค.66 ฝ่ายกิจการนักเรียน 
2.ท่าบัญชีรายรับ-รายจ่าย   
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

14. งานหลักสูตรและการสอน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร
และค่า อธิบายรายวิชาเป็นไปตาม
หลักสูตรแกน กลางขั้นพ้ืนฐานและ
หลักสูตรสถานศึกษา  
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ  
(C) 

1.รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร โดยตรวจสอบ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดกลุ่มสาระ เอกสารประกอบหลักสูตร 
ค่าสั่งและประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. วิเคราะห์เปรียบ เทียบ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดกลุ่มสาระ
ของหลักสูตรเดิมและหลักสูตรปรับปรุง 
3. จัดประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือชี้แจงท่าความเข้าใจและร่วมกัน
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดกลุ่มสาระ เอกสารประกอบหลักสูตร ค่าสั่งและประกาศที่
เกี่ยวข้อง 
4. ก่ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยตรวจสอบ
บันทึกการสอนของแต่ละห้อง เรียน โดยตรวจสอบรายการสอนที่
อาจารย์ได้บันทึกไว้ เปรียบ เทียบกับเล่มหลักสูตรปรับปรุง 

15. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
15.1 งานจัดตารางเรียน/ตารางสอน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

1. ส่ารวจรายวิชาของอาจารย์ผู้สอน แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
แบบฟอร์มส่ารวจรายวิชา รวมทั้งเกณฑ์การวัดและประเมินผลประจ่า
ภาคเรียน  
 

  



34 
 

 
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

การด าเนินงาน (O) 2. จัดท่าตารางเรียน/ตารางสอน และตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อนน่าเสนอรองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการพิจารณา  

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

3. จัดท่าส่าเนาตารางเรียน/ตารางสอน ให้กลุ่มสาระการเรียนรู้และ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
4. เผยแพร่ตารางเรียน/ตารางสอน ผ่านเว็บไซต์และสื่อสังคม
ออนไลน์ของโรงเรียนให้นักเรียนรับทราบ ก่อนการเปิดภาคเรียนอย่าง
น้อย 1 สัปดาห์ 

16. งานวัดผลและประเมินผล 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. จัดท่าตารางสอบกลางภาคเรียน/ปลายภาคเรียน โดยตรวจสอบ
เวลาของการจัดสอบแต่ละรายวิชาจากแบบส่ารวจรายวิชา และ
รายวิชาที่จัดสอบนอกตาราง และเสนอรองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการ
ตรวจสอบ 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. เผยแพร่ตารางสอบผ่านทางป้ายประกาศวิชาการ เว็บไซต์และสื่อ
สังคมออนไลน์ของโรงเรียน ล่วงหน้าก่อนวันสอบอย่างน้อย 2 สัปดาห์ 
3. จัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด่าเนินงานสอบในระบบงานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ เสนอรองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการตรวจสอบ
ก่อนผู้อ่านวยการลงนามค่าสั่งแต่งตั้ง 
4. ตรวจนับและจัดเตรียมข้อสอบตามวันที่จัดสอบ โดยจ่าแนก
ข้อสอบเป็นรายวิชา ระดับชั้น วันเวลาที่สอบ และห้องสอบ ให้
เรียบร้อยก่อนวันสอบอย่างน้อย 3 วัน ตามท่ีก่าหนดในประกาศ
โรงเรียนฯ เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการสอบทะเบียนและวัดผล 
ตามท่ีก่าหนดปฏิทินกิจกรรมวิชาการ 
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 5. ตรวจนับซองข้อสอบที่จัดสอบแล้วจ่าแนกตามรายวิชา พร้อมทั้ง
แจ้งก่าหนดวันในการบันทึกคะแนนสอบในระบบสารสนเทศงาน 

  

6. รวบรวมและจัดเก็บแบบบันทึกผลการเรียน (ปพ.5) เข้าแฟ้มเป็น
รายภาคเรียน 

17. งานรับนักเรียนใหม่ 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. พิมพ์ร่างประกาศการรับสมัครนักเรียน ม.1 และ ม.4  พร้อม
ก่าหนดการรับสมัคร รายละเอียดในประกาศเป็นไปตามนโยบายการ
รับสมัครนักเรียนประจ่าปีการศึกษา ที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
กรรมการอ่านวยการ เสนอรองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการตรวจสอบ 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. พิมพ์บันทึกข้อความเสนอประกาศให้ผู้อ่านวยการลงนามใน
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
3. เผยแพร่ประกาศการรับสมัครและก่าหนดการ โดยติดป้ายประกาศ 
เว็บไซต์ และสื่อสังคมออนไลน์ของฝ่ายวิชาการและโรงเรียน  
4. ประสานงานส่งข้อมูลการรับสมัครฝ่าย IT เพ่ือปรับปรุงเว็บไซต์การ
รับสมัคร  
5. จัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด่าเนินงานรับสมัครพร้อมทั้ง
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ เสนอรองผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการตรวจสอบ ก่อน 
ให้ผู้อ่านวยการลงนามในระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์. 
6. จัดสอบคัดเลือกนักเรียน และสอบสัมภาษณ์ตามหลัก เกณฑ์การ
รับสมัคร  
7. รวบรวมคะแนนการสอบคัดเลือกและคะแนนการสัมภาษณ์เพ่ือ
จัดท่าบันทึกข้อความและประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกเสนอรอง
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการตรวจสอบ ก่อน ให้ผู้อ่านวยการลงนามใน  
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 ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอ นิกส์.   
8. จัดท่าข้อมูลนักเรียนที่ผ่านการคัดเลือก ประกอบด้วย ชื่อ-
นามสกุล, ชั้น, แผนการเรียน, รหัสบัตรประชาชน ในระบบงาน
ทะเบียนและวัดผล และแจ้งให้งานการเงินออกใบแจ้งการช่าระเงิน
ค่าลงทะเบียนเรียนภาคเรียนที่ 1  
9. จัดเตรียมเอกสารมอบตัวนักเรียนพร้อมค่าชี้แจง ตามจ่านวน
นักเรียนที่ผ่านการคัดเลือก โดยใช้แบบ ฟอร์มของงานทะเบียน (ทบ 
01, 02, 03)  
10. ด่าเนินการมอบตัวนักเรียน โดยตรวจ สอบเอกสารมอบตัวและ
เอกสารประกอบ การมอบตัวให้ครบ ถ้วน ตามท่ีก่าหนดไว้ในค่าชี้แจง 
กรณีน่าส่งไม่ครบ มีเอกสารแจ้งรายการเอกสารที่ต้องน่าส่งเพ่ิมพร้อม
ก่าหนดวันในการจัดส่ง 
11. จัดท่าบัญชีรายชื่อนักเรียนที่มามอบตัวจัดส่งให้งานโครงการเรียน
เสริมฯ เพ่ือด่า เนินโครงการเรียนปรับพื้นฐานภาคฤดูร้อน 
12. จัดสรุปสถิติการรับสมัครนักเรียนจ่าแนกตามประเภท, โครงการ, 
ชั้น, แผนการเรียน น่าเสนอผู้บริหารส่าหรับประกอบการจัดท่า
นโยบายการรับสมัครในปีการศึกษาถัดไป 

18. งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ 

1.ส่ารวจความต้องการรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพของกลุ่ม
สาระ 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

2. จัดท่าแผนรับนักศึกษาฝึกประสบ การณ์วิชาชีพ เสนอรอง
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการพิจารณา 

  

3. ก่ากับติดตามการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามแบบรายงานผลการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยครูพ่ีเลี้ยง เดือนละ 1 ครั้ง และเสนอรอง
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการพิจารณา น่าไปประกอบการเมินเมื่อสิ้นสุด
การฝึกประสบการณ์  
4. ประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามแบบประเมินที่
สถานศึกษาก่าหนด โดยครูพ่ีเลี้ยง/กลุ่มสาระการเรียนรู้  
5. สรุปรายงานผลการประเมินการฝึกประสบการณ์วิชาชีอ เสนอรอง
ผู้อ่านวยการฝ่ายวิชาการ ใช้ประกอบการพิจารณารับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพต่อไป 

19. งานแนะแนว 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 
 
 

1. จัดท่าโครงการแนะแนวการศึกษาต่อประจ่าปีร่วมกับอาจารย์แนะ
แนว โดยพิจารณาเลือกโรงเรียนเป้าหมายจากข้อมูลการสมัครสอบ
คัดเลือกของปีการศึกษาที่ผ่านมา เสนอผู้อ่านวยการอนุมัติ เพ่ือ
ด่าเนินโครงการ 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. รวบรวมข้อมูลและประสานความร่วมมือโครงการแลกเปลี่ยน/
ทุนการศึกษา ร่วมกับอาจารย์แนะแนว ใช้ส่าหรับประชาสัมพันธ์
นักเรียนที่สนใจ 
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20. งานห้องสมุด 
20.1 การจัดซื อ/จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือจัดซื้อหนังสืออ่านนอกเวลา
วารสาร สื่อเทคโนโลยี ให้บริการใน
ห้องสมุด 
2.เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการ
อ่าน  และฝึกฝนตนเอง 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. ท่าบันทึกข้อความข้ออนุมัติโครงการ พ.ค.65-มี.ค.66  ฝ่ายวิชาการ 

2.ส่ารวจความต้องการหนังสือเรียน 

3.จัดซื้อหนังสือเรียนประจ่าปี 

4.รวบรวมข้อมูล/สรุปการจัดซื้อจัดซื้อหนังสือ 

20.2 งานลงทะเบียนสมุดทะเบียนหนังสือ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือลงทะเบียนสมุดทะเบียน
หนังสือ 
2.เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นคว้าข้อมูล 
จากสิ่งพิมพ์ที่หลากหลาย  และ
ทันสมัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน ( O) 

1. วิเคราะห์ให้เลขหมู่และเลขผู้แต่งหนังสือ ต.ค.65-มี.ค.66  ฝ่ายวิชาการ 

2.ประทับตราหนังสือ 

3.พิมพ์บาร์โค้ด/ติดใบก่าหนดส่ง 

4.ให้เลขหมู่/เลขผู้แต่งหนังสือ 

5.พิมพ์เลขเรียกหนังสือ (Call Number) และ Barcode 

6.น่าหนังสือออกให้บริการ 

20.3 งานให้บริการนักเรียนการยืมหนังสือ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้บริการนักเรียนการยืม
หนังสือในห้องสมุด 

1.ผู้ใช้บริการแสดงบัตรนักเรียนพร้อมที่จะยืมหนังสือ 
 

พ.ค.65-มี.ค.66 ฝ่ายวิชาการ 
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2.เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะการ
อ่าน  และฝึกฝนตนเองในการอ่าน    
3.เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นคว้าข้อมูล 
จากสิ่งพิมพ์ที่หลากหลาย  และ
ทันสมัย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน ( O) 

2.สแกน Barcode บัตรนักเรียน   

3.สแกน Barcode หนังสือที่จะยืม 

4.ประทับตราวันก่าหนดส่ง 

20.4 งานสถิติข้อมูลการใช้บริการห้องสมุด 

วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือจัดท่าข้อมูลการใช้บริการ
ห้องสมุด 
2.เพ่ือจัดท่าข้อมูลสถิติการใช้บริการ
ของนักเรียน ประจ่าปีการศึกษา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน ( O) 

1.วางแผนงานพิจารณาข้อมูลที่จะจัดเก็บเพื่อท่าสถิติ พ.ค.65-มี.ค.66  ฝ่ายวิชาการ 

2.จัดท่าการบันทึกข้อมูลในสมุดการลงชื่อเข้าใช้ของนักเรียน 

3.การจัดเก็บข้อมูลการเข้าใช้บริการ 

4.รวบรวมข้อมูลจัดท่าตารางแสดงสถิติ 

5.จัดท่ารูปเล่มรายงานประจ่าปี 

20.5 งานจัดเรียงหนังสือขึ นชั นบริการ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือจัดเรียงหนังสือข้ึนชั้นบริการ 
2.เพ่ือให้บริการนักเรียนในการเข้าใช้
สืบค้นและบริการห้องสมุด 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน ( O) 

1.รวมรวมหนังสือเพ่ือเตรียมจัดขึ้นชั้น พ.ค.65-มี.ค.66  ฝ่ายวิชาการ 

2.คัดแยกประเภทหนังสือ 

3.จัดเรียงหนังสือ 

4.นับจ่านวนหนังสือและบันทึกสถิติ 

5.จัดเรียงหนังสือขึ้นชั้นให้บริการ 



40 
 

 
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

21. งานนิเทศการสอน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

1.จัดการนิเทศการสอนตามกลุ่มสาระฯ พ.ค.64-มี.ค..65 ฝ่ายวิชาการ 

2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอน   

22. งานประเมินผู้สอน 

22.1 งานประเมินผลการสอนรายบุคคลประจ าปี   
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 

1. จัดท่าบัญชีรายชื่ออาจารย์ประจ่าและอาจารย์พิเศษท่ีจะเขารับการ
ประเมินการสอน โดยตรวจสอบกับข้อมูลกับตารางสอนประจ่าภาค
เรียน  

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. จัดส่งข้อมูลและประสานงานกับฝ่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือจัดท่าแบบ
ประเมินการสอนในรูปแบบออนไลน์ ของอาจารย์ผู้สอนแต่ละคน 
ล่วงหน้าก่อนวันสอบปลายภาค 1 เดือน 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

3. แชร์ DRIVE แบบประเมินให้หัวหน้ากลุ่มสาระ พร้อมแจ้งก่าหนด
ระยะเวลาในการประเมิน เป็นระยะ 2 สัปดาห์  

  

4. ประมวลผลการประเมินการสอนรายบุคคลประจ่าปี และจัดท่า
รายงาน รูปแบบไฟล์ PDF แชร์ DRIVE ให้กลุ่มสาระการเรียนรู้
รับทราบผล 

23. งานทะเบียนประวัตินักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลในเอกสารมอบตัวนักเรียน หาก
ไม่ครบถ้วนประสานงานแจ้งอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือจัดส่งเพ่ิมเติม 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. ออกเลขประจ่าตัวนักเรียน และบันทึกประวัตินักเรียนใหม่ในสมุด
ทะเบียนนักเรียนและในระบบสารสน เทศงานทะเบียนและวัดผล  

3. ตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขการบันทึกประวัตินักเรียนใน
ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล ก่อนน่าเสนอนายทะเบียน
ตรวจสอบ 

4. คัดแยกทะเบียนประวัตินักเรียนเป็นรายห้องเรียนและจัดท่าแฟ้ม
ทะเบียนประวัตินักเรียน 

5. การปรับปรุงข้อมูลทะเบียนประวัตินักเรียนให้เป็นปัจจุบันโดย
ประสานแจ้งนักเรียนผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา สามารถขอแก้ไขข้อมูล
ตามแบบ ทบ.15 
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24. งานสถิติข้อมูลทะเบียน 
24.1 งานทะเบียนประวัตินักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลในเอกสารมอบตัวนักเรียน หาก
ไม่ครบถ้วนประสานงานแจ้งอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือจัดส่งเพ่ิมเติม  

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. ออกเลขประจ่าตัวนักเรียน และบันทึกประวัตินักเรียนใหม่ในสมุด
ทะเบียนนักเรียนและในระบบสารสน เทศงานทะเบียนและวัดผล  
3. ตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขการบันทึกประวัตินักเรียนใน
ระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล ก่อนน่าเสนอนายทะเบียน
ตรวจสอบ 
4. คัดแยกทะเบียนประวัตินักเรียนเป็นรายห้องเรียนและจัดท่าแฟ้ม
ทะเบียนประวัตินักเรียน 
5. การปรับปรุงข้อมูลทะเบียนประวัตินักเรียนให้เป็นปัจจุบันโดย
ประสานแจ้งนักเรียนผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา สามารถขอแก้ไขข้อมูล
ตามแบบ ทบ.15 

25. งานเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 

25.1 งานจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและหนังสือรับรอง 

วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น 

1. รับและตรวจสอบค่าร้อง จาก 2 ช่องทาง คือ ขอรับบริการด้วย
ตนเอง และแบบออนไลน์ โดยตรวจสอบผลการเรียน และการช่าระ
ค่าลงทะเบียนเรียนให้ครบ ก่อนนัดหมายวันรับเอกสาร 
 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 
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ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

2. จัดท่าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาและหนังสือรับรองตามค่าร้อง
ขอ โดยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลนักเรียนในค่าร้องกับข้อมูล
ในระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผลให้ถูกต้องตรงกัน  

  

3. ออกเลขท่ีเอกสารหลักฐานทางการศึกษาในสมุดรับค่าร้องและ
โปรแกรม Microsoft Excel และลงนามผู้จัดท่า /ผู้ทาน ก่อนนาย
ทะเบียนตรวจสอบและลงนามเอกสารทุกฉบับ 
5. ให้นักเรียนตรวจสอบข้อมูลในเอหสารหลักฐานทางการศึกษาและ
หนังสือรับรองให้ถูกต้องก่อนประทับตราโรงเรียน 
6. จัดท่าสรุปสถิติการออกเอกสารประจ่าปี 

26. งานลงทะเบียนโอนผลการเรียนของนักเรียน 
26.1 งานตรวจสอบและอนุมัติผลส าเร็จการศึกษา   

วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
(C) 

1. ประมวลผลข้อมูลหน่วยการเรียน และคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน ม.
3 และ ม.6 จากระบบงานทะเบียนและวัดผล  

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. ตรวจสอบจ่านวนหน่วยงานการเรียนและคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน 
ม.3 และ ม.6 ให้เป็นไปตามเกณฑ์การจบการศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  
3. จัดท่าบัญชีรายชื่อและสรุปจ่านวนนักเรียน ม.3 และ ม.6 ที่จบ
การศึกษาในปีการศึกษา เรียงตามห้องเรียน เสนอนายทะเบียน
ตรวจสอบ ก่อนน่าเสนอคณะกรรมการอ่านวยการพิจารณาอนุมัติ
ส่าเร็จการศึกษา ก่อนก่าหนดวันอนุมัติจบอย่างน้อย 3 วัน  
4. ติดประกาศรายชื่อผู้ส่าเร็จการศึกษา และส่าเนาเพ่ือจัดเก็บเข้า
แฟ้มส่าหรับสืบค้น 
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27. งานลงทะเบียนรายวิชาการเรียนของนักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ  
(C) 

1. รับใบลงทะเบียนเรียนและคะแนนหน่วยการเรียนจากนายทะเบียน 
และตรวจ สอบความถูกต้องโครงสร้างรายวิชาจากคู่มือนักเรียน 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. ลงทะเบียนเรียนในระบบสารสนเทศงานทะเบียนและวัดผลเป็น
รายห้องเรียน ตั้งแต่ชั้น ม.1-6 จนครบทุกห้อง 
3. ส่งออกข้อมูลการลงทะเบียนรายวิชาจากระบบเป็นไฟล์ Microsoft 
Excel และส่งให้นายทะเบียนตรวจ สอบความถูกต้องก่อน 
4. บันทึกคะแนนหน่วยการเรียนแต่ละรายวิชา ตามแบบฟอร์มส่ารวจ
รายวิชาประจ่าภาคเรียน ให้ครบทุกวิชาที่ลงทะเบียนเรียน ในระบบ
สารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล 
5. บันทึกรายวิชาที่สอนและห้องเรียนที่สอนให้ครูผู้สอน ในระบบ
สารสนเทศงานทะเบียนและวัดผล โดยตรวจสอบความถูกต้องจาก
ตารางสอนของอาจารย์ และแจ้งให้อาจารย์ผู้สอนตรวจสอบอีกครั้ง
หนึ่ง 

28. งานตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาของนักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

1. ตรวจสอบรายชื่อนักเรียนที่ขอรับรองวุฒิจากระบบสาร สนเทศงาน
ทะเบียนและวัดผล และตรวจสอบจากเล่มทะเบียนนักเรียน พิจารณา
จากเลขที่ใบ ปพ.1 และวันที่จ่าหน่าย โดยตรวจสอบเลขท่ี ชุดที่ ใบ 
ปพ. วันที่ส่าเร็จการศึกษาและข้อมูลอื่นที่ระบุในใบ ปพ. 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. จัดท่าหนังสือราชการเพ่ือแจ้งผลการตรวจสอบวุฒิการศึกษา เสนอ
นายทะเบียนตรวจสอบและลงนามในแบบตรวจ สอบ ก่อนน่าเสนอ
ผู้อ่านวยการลงนาม 
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การด าเนินงาน (O) 3. จัดท่าส่าเนาเอกสารตรวจสอบวุฒิการศึกษาจัดเก็บเข้าแฟ้มเพ่ือ
จัดท่าสถิติการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของนักเรียนที่ส่าเร็จ
การศึกษา  

  

4. จัดส่งหนังสือรับรองวุฒิการศึกษาทางไปรษณีย์ ไม่เกิน 3 วันท่า
การภายหลังรับหนังสอบตรวจสอบวุฒิ โดยบันทึกวันทีส่ง ชื่อ
สถานศึกษา และจ่านวนนักเรียนที่ตรวจสอบวุฒิ ในสมุดรับส่งหนังสือ 

29. งานเรียนเสริม 
29.1 งานโครงการสอนเสริมประจ าภาคเรียน 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. จัดท่าโครงการสอนเสริมประจ่าภาคเรียน เสนอผู้อ่านวยการอนุมัติ  ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 
2. จัดท่าตารางเรียนตารางสอน 
3. จัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด่าเนินโครงการ 

4. ประเมินผลความพึงพอใจโครงการ 

30. งานวิจัยและบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริการวิชาการแก่สังคม
ถูกต้องครบถ้วนตามที่มหาวิทยาลัยฯ
ก่าหนด 

1.ตรวจสอบโครงการบริการวิชาการในระบบงานบริการวิชาการ 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา) ให้ครบถ้วนตามที่อาจารย์น่าเสนอ 

ก.ย.65-ก.ย.66   ฝ่ายวิชาการ 

2.ประสานงานกับสถาบันวิจัยในการตรวจสอบ-ส่งเอกสารงานบริการ
วิชาการ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

3.ติดตามการด่าเนินประสานงานกับอาจารย์ผู้ขออนุมัติโครงการ
บริการวิชาการ 
 

  

31. งานแหล่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

1.มีแหล่งกิจกรรมการเรียนรู้ พ.ค.65-มี.ค.66 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 
2.มีการประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ 

32. งานสนับสนุนงานบริหารวิชาการ 
32.1 งานจัดหาและสรุปผลการปฏิบัติงานของอาจารย์พิเศษ 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือก่าหนดขอบ เขตงานและ
ความรับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
   2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

1. ส่ารวจความต้องการจัดจ้างอาจารย์พิเศษ ประจ่าภาคเรียนจาก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดส่งประวัติและข้อมูลอาจารย์พิเศษตาม
แบบฟอร์มที่ก่าหนด 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 

ฝ่ายวิชาการ 

2. รวบรวมรายชื่อ ข้อมูลและตาราง สอน น่าเสนอรองผู้อ่านวยการ
ฝ่ายวิชาการเห็นชอบ จากนั้นน่าส่งงานธุรการเพ่ือขออนุมัติและจัดท่า
ค่าสั่ง 
 



47 
 

 
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

การด าเนินงาน (O) 3. จัดท่าแบบบันทึกการปฏิบัติการสอนของอาจารย์พิเศษเป็นราย
เดือน 

  

4. สรุปผลการปฏิบัติงานสอนในแบบสรุป และตรวจสอบความถูกต้อง
ก่อนน่าเสนอผู้ช่วยฝ่ายส่งเสริมลงนาม 
5. น่าส่งงานธุรการเพ่ือด่าเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนภายในวันที่ 30 
ของทุกเดือน 

33. งานวิเคราะห์แผนงานปฏิบัติราชการ 
33.1 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางองค์กรที่
ชัดเจนและสามารถน่าไปสู่การปฏิบัติ
ได้ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

1. แนวทางการจัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจ่าปีงบประมาณ 

ต.ค 65 –ก.ย 66 ฝ่ายแผนฯ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน/จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการประจ่าปีงบประมาณ 
3. จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ่าปี
งบประมาณ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการทบทวน/จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการประจ่าปีงบประมาณ 
5. รวบรวมข้อมูลสถานการณ์และสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
6. จัดท่าและส่งแบบส่ารวจความคิดเห็นต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน ให้กับผู้เกี่ยวข้อง 
7. ส่ารวจ  วิเคราะห์ และรายงานผลข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อ
พันธกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก ของหน่วยงาน 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

 8. จัดท่า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ่าปี
งบประมาณ 

  

9. จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ่าปีงบประมาณ 
(เฉพาะแผ่น A3) พร้อมส่งกองนโยบายและแผน 
10. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ่าปี
งบประมาณ ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 
11. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ่าปี
งบประมาณ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา/
คณะกรรมการอ่านวยการ 
12. จัดส่งแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ่าปีงบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติไปยังกองนโยบายและแผน 
13. ประชุมบุคลากรเพ่ือมอบหมายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การ 
14. จัดส่งแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ่าปีงบประมาณ
ไปยังผู้เกี่ยวข้อง 

34. งานวางแผนงาน 

34.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณประจ าเดือน/ไตรมาส/ปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานการใช้
จ่ายงบประมาณประจ่าเดือน/ไตร
มาส/ปี 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. ประมวลผลการเบิกจ่ายงบประมาณในระบบ ERP (SNAEDT01) ต.ค 65 –ก.ย 66 ฝ่ายแผนฯ 

2. บันทึกความก้าวหน้าของการด่าเนินงานตามตัวชี้วัดลงในระบบ 
ERP (SNAEDT 01) 
 



49 
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 3. ประมวลผลการเบิกจ่ายงบประมาณและบันทึกผลการติดตาม
ความคืบหน้าของกิจกรรมตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน ในระบบ EPR 
(SNAEDT 09) 

  

4. บันทึกข้อมูลงบลงทุน ในระบบ EXCEL ตามแบบฟอร์มที่กอง
นโยบายและแผนก่าหนด 
5. พิมพ์รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในระบบ EPR (SNAERP 09) 
6. พิมพ์รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ่าเดือน ในระบบ EPR (SNAERP 034) 
7. พิมพ์รายงานติดตามความคืบหน้าของงาน/โครงการ ในระบบ EPR 
(SNAERP 07) 
8. จัดท่าบันทึกข้อความแจ้งผลการรายงานให้กองนโยบายและแผน 
ผ่านระบบ E-office 

35. งานแผนงบประมาณ 
35.1 การประมาณการรายรับงบประมาณประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีงบประมาณใช้ในการบริหาร
จัดการหน่วยงานที่เหมาะสม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
การด าเนินงาน (O) 

1. รวบรวมเอกสารการประมาณการรายรับงบประมาณประจ่าปี ต.ค 65 –ก.ย 66  
  

ฝ่ายแผนฯ 
2. วิเคราะห์ข้อมูล เอกสารการจัดท่างานประมาณการประมาณการ
รายรับให้สอดคล้องกับจ่านวนนักเรียนย้อนหลัง 3 ปี  โดยการจัด
ประชุมกับผู้บริหาร  เพ่ือไม่ให้งบประมาณรายรับมากเกินไป ตาม
แบบฟอร์มของกองนโยบายและแผน 

3. ด่าเนินการกรอกเอกสารการประมาณการรายรับประจ่าปี 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

 4. สรุปและจัดพิมพ์เอกสารการประมาณการรายรับประจ่าปี เสนอ
ผู้บริหารพิจารณา 

  

5. จัดท่าบันทึกข้อความส่งเอกสารการจัดท่าเอกสารการประมาณการ
รายรับประจ่าปี เสนอกองนโยบายและแผน ผ่านระบบ E-office 

35.2 การจัดท าค าขอตั งงบประมาณประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีงบประมาณใช้ในการบริหาร
จัดการหน่วยงานที่เหมาะสม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1. จัดเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท่าค่าขอตั้งงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ่าปี 

ต.ค 65 –ก.ย 66  
  

ฝ่ายแผนฯ 

2. สรุปข้อมูลการจัดท่างบประมาณการจัดโครงการประจ่าปี 
3. สรุปรายการงบลงทุนที่จะด่าเนินการจัดซื้อ 
4. จัดเตรียมเอกสารรายละเอียดงบลงทุน มาตรฐานครุภัณฑ์ตาม
ส่านักงบประมาณ และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
5. จัดท่าวาระการประชุม และเอกสารการประชุม 
6. ท่าบันทึกข้อความขอเชิญประชุม / ประสานงานผู้เข้าร่วมประชุม 
7. ด่าเนินการจัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง 
8. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลค่าขอตั้งงบประมาณ เพ่ือจัดท่าค่าขอตั้ง
งบประมาณประจ่าปี 
9. จัดท่าค่าขอตั้งงบประมาณประจ่าปี 
10. บันทึกข้อมูลค่าขอตั้งงบประมาณตามข้ันตอนผ่านระบบ ERP 
11. ท่าบันทึกข้อความแจ้งผลการบันทึกค่าขอตั้งงบประมาณประจ่าปี
ผ่านระบบ e-office ไปยังกองนโยบายและแผน 
12. บันทึกข้อมูลวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผ่านระบบ ERP 
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 13. ตรวจสอบรายละเอียดค่าขอตั้งงบประมาณในระบบ ERP   

36. งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การประเมินการปฏิบัติงาน
เป็นธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ   
( C ) 

1. มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการและแจ้งให้บุคลากร
ทุกคนทราบ 

ต.ค 65 –ก.ย 66  
  

ฝ่ายแผนฯ 

2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
3.มีการจัดท่าข้อตกลงการปฏิบัติราชการของบุคลากรให้ครบทุกคน
ก่อนการประเมิน 
4.มีการตรวจความถูกต้องของผลการประเมิน 
5.มีการแจ้งผลการประเมินให้บุคลากรทุกคนทราบ 

37. งานควบคุมภายใน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 
 
 
 

1. ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ต.ค 65 –ก.ย 66  ฝ่ายแผนฯ 

2. จัดท่าแบบ ปค.4 
3. จัดท่าแบบสอบถามการควบคุมภายในและค่าแนะน่าการใช้
แบบสอบถาม 
4. จัดท่าแบบ ปค.5 
5. ให้ผู้บริหารพิจารณาและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
6. จัดท่ารายงานความก้าวหน้าการควบคุมภายในรายไตรมาส 
7. จัดส่งรายงานการควบคุมภายในต่อกองนโยบายและแผน 
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38. งานบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1.จัดท่าค่าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ต.ค 65 –ก.ย 66  ฝ่ายแผนฯ 
2.ขออนุมัติโครงการจัดท่าแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
3.จัดประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือจัดท่าแผนบริหารความเสี่ยง 

4.วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท่าแผนบริหารความเสี่ยง 
5.ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจ่าปีงบประมาณตาม
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 
6.ปรับปรุง (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง ประจ่าปีงบประมาณตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ่าคณะ/คณะกรรมการ
อ่านวยการ 
7.จัดส่งแผนบริหารความเสี่ยง ประจ่าปีงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไป
ยังกองนโยบายและแผน 
8.ประชุมมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบด่าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
9.ติดตามรายงานความก้าวหน้าการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาสต่อ
กองนโยบายและแผน 
10.สรุปผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ่าปี และ
จัดท่าเป็นรายงาน 
11.จัดท่ารายงานผลการด่าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ่าปีงบประมาณเสนอผู้บริหาร 
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39. งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของหน่วยงานสอดคล้องตาม
เกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับการคึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตาม
กฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง ( C ) 

1.มีการก่าหนดนโยบายและจัดท่าแผนปฏิบัติการด่าเนินงานด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้อ่านวยการของโรงเรียนสาธิตฯ    

ต.ค 65 –ก.ย 66  ฝ่ายแผนฯ 

2.มีการประชุมชี้แจงแนวทางการด่าเนินงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน และมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้วัด                 
3.มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนสาธิตฯ                   
4.มีการติดตามและรายงานผลการด่าเนินงานตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement 
Plan)  ต่อคณะกรรมการผู้บริหาร เพ่ือพิจารณา     
5.มีคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่มี
คุณสมบัติตามที่ก่าหนด               
6.มีการจัดท่ารายงานประเมินตนเองของโรงเรียนสาธิตฯ 
7.มีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ตามระยะเวลาที่โรงเรียน
สาธิตฯก่าหนด                            
8.มีการน่าผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาจัดท่าแผนพัฒนา
คุณภาพ (lmprovement Plan)        
9.มีการรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาต่อคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตฯ เพ่ือพิจารณา 
10.ส่งรายงานประจ่าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ต่อ
มหาวิทยาลัย 
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40. งานรับการประเมินภายนอก(สมศ.) 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือตรวจสอบและประเมินการ
ด่าเนินงาน 
2.เพ่ือให้โรงเรียนสาธิตฯไปสู่การ
พัฒนา 
คุณภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
3.เพ่ือให้โรงเรียนสาธิตฯน่า
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการมา
พัฒนาโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตาม
กฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง ( C ) 

1.ประชุมชี้แจงบุคลากรให้มีความเข้าใจและทราบถึงประเด็นปัญหา
ของการประเมินคุณภาพการศึกษา ร่วมหาแนวที่ควรปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียน 

พ.ค.65-มี.ค.66 
 

ฝ่ายแผนงานฯ 

2.จัดท่าคู่มืองานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โรงเรียนสาธิตฯ 

3.ให้ความรู้ในเรื่องของรายละเอียดต่างๆและสร้างความเข้าใจในการ
เขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR)   
4.จัดเก็บเอกสารหลักฐานแก่ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ ให้ตรงตามมาตรฐาน
การศึกษา 

41. งานปกครองและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการ
พัฒนาตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1.มีนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท่าแผนปฏิบัติการด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียนในรูปแบบออนไลน์ 

พ.ค.65-มี.ค.66 ฝ่ายกิจการนักเรียน 

2.มีแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 9 ข้อ 
3.แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ 
4.มีการประเมินความส่าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการครบทุกข้อ 
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 5.มีการน่าผลการประเมินของโครงการมาปรับปรุง   
6.มีการประเมินความส่าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
7.มีการน่าผลการประเมินของแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียนมาปรับปรุง 

42. งานอนามัยโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

1.ให้บริการ ให้ค่าแนะน่า  ในการรับวัคซีน ให้กับนักเรียนในระบบ
ออนไลน์ และประสานงานให้ผู้รับบริการมาด่าเนินการตามระยะเวลา
ที่ก่าหนด  

พ.ค.65-มี.ค.66  ฝ่ายกิจการนักเรียน 

2.จัดท่าระบบ Google Form เพ่ืออ่านวยความสะดวกให้กับนักเรียน
และผู้ปกครอง  
3.ให้บริการยานักเรียน 

4.รวบรวม/จัดท่าสถิติ 

43. งานกองทุนการศึกษาและรางวัล 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

1.วิเคราะห์ พิจารณา กลั่นกรอง รับเรื่องทุนการศึกษา พ.ค.65-มี.ค.66  ฝ่ายกิจการนักเรียน 
2.ประชาสัมพันธ์ ให้นักเรียนและผู้ปกครองรับทราบโดยผ่าน
แอพพลิเคชั่น ไลน์ และ เฟซบุ๊ค และเว็บไซด์ของโรงเรียน  
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วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

3.เวียนหนังสือในระบบ e-office ให้อาจารย์ที่ปรึกษาทราบ   
4.รวบรวมรายชื่อผู้ขอรับทุน 
5.ท่าบันทึกเชิญคณะกรรมการคัดเลือกประชุม 

6.จัดเตรียมห้องประชุม และอุปกรณ ์โดยประชุมผ่านระบ Google 
Meet  
7.ด่าเนินการประชุมออนไลน์ผ่านระบบ Google Meet  
8.ถอดข้อความการประชุม 
9.ท่ารายงานการประชุม 
10.จัดท่าประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุน ผ่านทาง เฟซบุ๊ค และ เว็บไซด์ 
ของโรงเรียน  
11.ติดต่อประสานงานนักเรียนที่ได้รับทุนการศึกษา 

44. งานศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือดูแล ติดตาม และรายงานผลการ
จัดกิจกรรมท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของโรงเรียนสาธิตฯ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

โครงการหล่อเทียนและถวายเทียนจ่าน่าพรรษา พ.ค.65 - มี.ค.66  
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 

45. งานกีฬา 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี 

โครงการที่เกี่ยวข้อง พ.ค.65 - มี.ค.66  
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

   

46. งานโภชนาการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดอาหารให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารถูกหลักโภชนาการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน(O) 

1. จัดโครงการอาหารกลางวันส่าหรับนักเรียน ให้เป็นไปตามหลัก
โภชนาการ ถูกสุขอนามัย  

พ.ค.65 - มี.ค.66  
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 

2. จัดให้มีที่นั่งรับประทานอาหาร โดยเว้นระยะห่างทางสังคม ภายใต้
การเฝ้าระวังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด – 19 
อย่างเข้มงวด 

47. งานสัมพันธ์ชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้แหล่งเรียนรู้เป็นที่รู้จักของ
สังคม 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
ด้าน การด าเนินงาน (O) 

1.คัดเลือกองค์ความรู้ที่จ่าเป็นในแหล่งเรียนรู้ ก.ย.65-ต.ค.66  ฝ่ายกิจการนักเรียน 
2.จัดโครงการเพิ่มฐานความรู้/องค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู้ชุมชน 
3.น่าฐานความรู้/องค์ความรู้ที่อยู่ในแหล่งเรียนรู้เผยแพร่ในเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
4.ประชาสัมพันธ์การให้บริการแหล่งเรียนรู้ตามช่องทางต่างๆ 
5. รายงานผลการด่าเนินงานการให้บริการแหล่งเรียนรู้ตาม
แบบฟอร์มที่หน่วยงานก่าหนดได้ครบถ้วน 
6.น่าองค์ความรู้ในแหล่งเรียนรู้มาเผยแพร่ในงานชุมชนวิชาการของ
หน่วยงาน 



58 
 

 
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

48. งานเวรประจ าวัน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

1. จัดให้มีอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ดูแลและอ่านวยความสะดวกกับ
นักเรียนในทุก ๆ ด้าน  

พ.ค.65 - มี.ค.66  
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 

2. วิเคราะห์ และวางแผน การดูแลรับ – ส่ง นักเรียนในแต่ละวัน ให้
ได้รับความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว แก่นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียน 

49. งานสมาคมผู้ปกครองและครูฯ 
49.1 งานจัดประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การประชุมคณะกรรมการ
บริหารสมาคมด่าเนินการเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน
การด าเนินงาน (O) 

1.มีการจัดประชุมประจ่าปี พ.ค.65 - มี.ค.66  
 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
2.บันทึกการประชุม 

50. งานสมาคมศิษย์เก่าสวนสุนันทา 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือก่าหนดขอบเขตงานและความ
รับผิดชอบให้ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

1.จัดท่าบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ข้อมูลศิษย์เก่า ต.ค.65-ก.ย.66 ฝ่ายกิจการนักเรียน 
2.จัดท่าฐานข้อมูลโดยแยกตามปีที่จบ 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 
 

2.เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ
ขอบเขตหน้าที่งานที่ชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 
ด้านการด าเนนิงาน (O) 

3.จัดท่าบันทึกแนบไฟล์ข้อมูลให้ฝ่าย IT น่าขึ้นระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ 

  



 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 

 



 

คําสั่งโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ที่      ๔๖/๒๕๖๕

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖

___________________________

         โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในและใหการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาสอดคลองระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พรอมประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานตอคณะกรรมการการตรวจเงิน

แผนดิน อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  เพื่อใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพจึงขอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังตอไปน้ี    

                                            

 ๑. คณะกรรมการอํานวยการ

      ๑.๑ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา                            ประธาน           

      ๑.๒ รองผูอํานวยการฝายแผนงานและประกันคุณภาพ                                       กรรมการ         

      ๑.๓. รองผูอํานวยการฝายบริหาร (ฝายมัธยม)                                                 กรรมการ         

      ๑.๔. รองผูอํานวยการฝายบริหาร (ฝายประถม)                                               กรรมการ         

      ๑.๕. รองผูอํานวยการฝายวิชาการ (ฝายมัธยม)                                                กรรมการ         

      ๑.๖. รองผูอํานวยการฝายวิชาการ (ฝายประถม)                                              กรรมการ         

      ๑.๗. รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน (ฝายมัธยม)                                        กรรมการ         

      ๑.๘. รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน (ฝายประถม)                                      กรรมการ         

      ๑.๙. รองผูอํานวยการโครงการภาคภาษาอังกฤษ                                              กรรมการ         

      ๑.๑๐. รองผูอํานวยการฝายวิชาการโครงการภาคภาษาอังกฤษ                             กรรมการ         

      ๑.๑๑. ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการโครงการภาคภาษาอังกฤษ                            กรรมการ         

      ๑.๑๒. ผูชวยผูอํานวยการฝายงานทะเบียนและวัดผล                                          กรรมการ         

      ๑.๑๓. ผูชวยผูอํานวยการฝายสงเสริมวิชาการ                                                  กรรมการ         

      ๑.๑๔. ผูชวยผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียน (ฝายมัธยม)                             กรรมการ

      ๑.๑๕. ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการและกิจการนักเรียนพิเศษ (ฝายประถม)               กรรมการ

      ๑.๑๖. ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการและกิจการนักเรียนพิเศษ (ฝายมัธยม)                 กรรมการ

 

 
 



-  ๒  -

     

 หนาท่ี                                                                                                                      

       ๑.สงเสริมสนับสนุนและใหคําปรึกษาแนะนําเรื่องตางๆแกคณะกรรมการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน                                                                                                        

      ๒.กํากับติดตามและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให

เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ
   ๒.คณะกรรมการดําเนินงาน

๒.๑.  ผูชวยศาสตราจารยธนวัฒน   ศรีศิริวัฒน                             หัวหนา                          
          ๒.๒.  อาจารยชูฉกาจ                  ชูเลิศ                                   กรรมการ

๒.๓.  อาจารยอรัญ                    สัมดี                                    กรรมการ
๒.๔.  อาจารย ดร.สุดารัตน          ศรีมา                                   กรรมการ
๒.๕.  อาจารยวินิตา                   แนประโคน                            กรรมการ
๒.๖.  อาจารยระยอง                 กานดอกไม                             กรรมการ
๒.๗.  อาจารยเพชรพนม            จิตม่ัน                                    กรรมการ
๒.๘.  อาจารยสุชาติ                  นิลสําราญจิต                            กรรมการ
๒.๙.  อาจารย ดร.ภูวิชญ             งิ้วลาย                                   กรรมการ        
๒.๑๐. อาจารย ดร.บัวลักษณ        เพชรงาม                                กรรมการ 
๒.๑๑. อาจารยนันทินี                 นักดนตรี                                กรรมการ
๒.๑๒. อาจารยโสภาพรรณ           เวชากุล                                  กรรมการ
๒.๑๓. อาจารยนวลมรกต            ทวีทอง                                   กรรมการ
๒.๑๔. อาจารย ดร.ภัทรา            อุนทินกร                                 กรรมการ
๒.๑๕. อาจารยปทมาภรณ           แกวคงคา                                กรรมการ
๒.๑๖. นางสาววิมล                   รักรี                                       กรรมการ
๒.๑๗. นางพิมพณัฐชยา              นาคสัมปุรณะ                           กรรมการ
๒.๑๘. นายปกรณ                     จันทสุริยวงศ                            กรรมการ
๒.๑๙. นางสาวณัฐธิดา                เปรมปริก                                          กรรมการ
๒.๒๐. นางสาวศิวนาท                แสงทอง                                 กรรมการ
๒.๒๑. นายวรพล                      ไพวิโรจน                                 กรรมการ
๒.๒๒. นายจิรัฏฐ                      วิทยวัฒนโชติ                            กรรมการ

 
 



-  ๓  -

๒.๒๓. นางสาวยุวดี           จิตรโอวาท                           กรรมการ
๒.๒๔. นางสาวสุภัตรา                กรุดแกว                             กรรมการ
๒.๒๕. นางสาวณัฏฐปภาดา          กีรติชัยชนินทร                     กรรมการ
๒.๒๖. นางสาวลลิตา                 ภูมิแกว                               กรรมการ
๒.๒๗. นางสาวธิดารัตน              มะโนพิน                             กรรมการ
๒.๒๘. นางสาวสมหญิง               มีสมบัติ                              กรรมการ
๒.๒๙. นางธิดา                         สีทองสุข                            กรรมการ
๒.๓๐. นางสุภาภรณ                  เรืองเดช                             กรรมการ
๒.๓๑. นางสาววชิราภรณ             ณ พล                               กรรมการ
๒.๓๒. นางสาววรรณา                บุญประเสริฐ                        กรรมการ
๒.๓๓. นางสาวเกษราภรณ           แตงมาก                             กรรมการ
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๒.๓๖. นางสาวแกมมณี               จีนเอม                               กรรมการ

๒.๓๗. นายเจตนา                      ศาสตรประเสริฐ                    กรรมการ

๒.๓๘. นางสาวอารียา                  โคตวงษา          กรรมการ

๒.๓๙. นายวงศไกรวิชญ                นาคสัมปุรณะ                      กรรมการ

๒.๔๐. นางสาวเหมือนขวัญ            จรงคหนู                             กรรมการและเลขานุการ 
  

หนาท่ี        
   ๑. ดําเนินการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุม

ไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียน และครอบคลุมบริบทในการวิเคราะหความเสี่ยง ๔ ดาน
ไดแก ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานทรัพยากร(การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อาคารสถานท่ี)และดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ รวมถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดจากผลประโยชนทับซอน

                ๒. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการวิเคราะหและ

ระบุปจจัยเส่ียง
                  ๓. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในและเสนอตอผูอํานวยการเพื่อพิจารณาเห็นชอบ

  และดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน

              ๔. สื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบเพื่อ  

 นําไปสูการปฏิบัติ
           ๕. ประเมินการควบคุมภายในใหเปนไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

           ๖. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน

           ๗. นําผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนบริหาร

  ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของปถัดไป

          ๘.อื่นๆตามท่ีคณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมอบหมาย

 ทั้งนี้ใหคณะกรรมการไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ
   
 
 

   สั่ง ณ  วันที่   ๖ ตุลาคม ๒๕๖๕

  (รศ.ดร.สมเกียรติ กอบัวแกว)

ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
06ต.ค.65  เวลา 08:52:24  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : RAAzA-DgANg-A5ADc-AMQBE
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จ ำนวนนักเรียนไมเ่ปน็ไป

ตำมแผนรับ มำกกวำ่

ร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได ้(คำ่ธรรมเนยีม

นักเรียน) ไมเ่ปน็ไปตำม

เปำ้หมำย มำกกวำ่

ร้อยละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักเรียนไมเ่ปน็ไป

ตำมแผนรับ ร้อยละ 16

 - 20

สูง 4 รำยได ้(คำ่ธรรมเนยีม

นักเรียน) ไมเ่ปน็ไปตำม

เปำ้หมำย ร้อยละ 16 -

 20

สูง 4

จ ำนวนนักเรียนไมเ่ปน็ไป

ตำมแผนรับ ร้อยละ 11 -

 15

ปำนกลำง 3 รำยได ้(คำ่ธรรมเนยีม

นักเรียน) ไมเ่ปน็ไปตำม

เปำ้หมำย ร้อยละ 11 - 

15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักเรียนไมเ่ปน็ไป

ตำมแผนรับ ร้อยละ 6 -

 10

นอ้ย 2 รำยได ้(คำ่ธรรมเนยีม

นักเรียน) ไมเ่ปน็ไปตำม

เปำ้หมำย ร้อยละ 6 - 

10

นอ้ย 2

จ ำนวนนักเรียนไมเ่ปน็ไป

ตำมแผนรับ ต  ำกวำ่ร้อย

ละ 6 หรือเปน็ไปตำม

แผนรับ

นอ้ยมำก 1 รำยได ้(คำ่ธรรมเนยีม

นักเรียน) ไมเ่ปน็ไปตำม

เปำ้หมำย ต  ำกวำ่ร้อย

ละ 6

นอ้ยมำก 1

มรีำยงำนผู้ตดิเชื้อที เปน็

บคุลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 1 วัน หลังพบ

ผู้ตดิเชื้อคนแรก

สูงมำก 5 พบผู้ตดิเชื้อรำยใหม่

มำกกวำ่ 5 คน ขึ้นไป

สูงมำก 5

โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 

 (3) ความเสี่ยง

33

(7) ประเมนิก่อนควบคุม 

1.1 จ ำนวนนักศกึษำ

ที รับใหมไ่มเ่ปน็ไป

ตำมแผนกำรรับที 

ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักเรียนในบำง

ระดับชัน้ยังไมเ่ปน็ไปตำม

เปำ้หมำยที ก ำหนด 

2. กำรประชำสัมพันธ์

อำจจะยังไมม่ปีระสทิธภิำพ

มำกพอท ำใหก้ำรเขำ้ถงึ

ขอ้มลูไมค่รบมผีลตอ่กำร

ตัดสนิใจ

3. นักเรียนที ผ่ำนกำรรับ

เลอืกสละสทิธิ ์เนื องจำก

ไดรั้บกำรคดัเลอืกเขำ้ศกึษำ

ในสถำบนักำรศกึษำที มี

ชื อเสยีงกวำ่

4.สถำบนักำรศกึษำทัง้ใน

ประเทศและตำ่งประเทศมี

กำรแขง่ขันกันมำกขึ้น 

4 3 12 ความ

เสี่ยงสูง

(4) ปจัจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

1.ดา้นกลยทุธ์

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

P

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566

P 2.1 โรคระบำด โรค

อุบตัใิหม ่(Emerging 

infection Diseases) 

หมำยถงึ โรคตดิเชื้อ

ชนดิใหม่ๆ  ที มกีำร

ประกำศจำกรัฐบำล

และกระทรวง

สำธำรณสุข เช่น โค

วดิ -19 ฝีดำษสงิ 

เปน็ตน้

1. เกดิเชื้อโรคใหม่ๆ  ที ยังไมม่ี

วธิกีำรรักษำ

2. กำรไมป่ฏบิตัติำม

มำตรกำรปอ้งกันโรคระบำด 

โรคอุบตัใิหม่

กองบริกำรกำรศกึษำ

2.ดา้นการปฏบิติังาน

หน่วยงาน

กองกลำงความ

เสี่ยงนอ้ย

1
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 (3) ความเสี่ยง

(7) ประเมนิก่อนควบคุม 

(4) ปจัจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

หน่วยงาน

มรีำยงำนผู้ตดิเชื้อที เปน็

บคุลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 2 วัน หลัง

พบผู้ตดิเชื้อคนแรก

สูง 4 พบผู้ตดิเชื้อรำยใหม ่

จ ำนวน 4 คน

สูง 4

มรีำยงำนผู้ตดิเชื้อที เปน็

บคุลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 3 วัน หลัง

พบผู้ตดิเชื้อคนแรก

ปำนกลำง 3 พบผู้ตดิเชื้อรำยใหม ่

จ ำนวน 3 คน

ปำนกลำง 3

มรีำยงำนผู้ตดิเชื้อที เปน็

บคุลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 4 วัน หลัง

พบผู้ตดิเชื้อคนแรก

นอ้ย 2 พบผู้ตดิเชื้อรำยใหม ่

จ ำนวน 2 คน

นอ้ย 2

มรีำยงำนผู้ตดิเชื้อที เปน็

บคุลำกร/นักศกึษำ ใน

ระยะเวลำ 5 วัน หลัง

พบผู้ตดิเชื้อคนแรก

นอ้ยมำก 1 พบผู้ตดิเชื้อรำยใหม ่

จ ำนวน 1 คน

นอ้ยมำก 1

33P 2.1 โรคระบำด โรค

อุบตัใิหม ่(Emerging 

infection Diseases) 

หมำยถงึ โรคตดิเชื้อ

ชนดิใหม่ๆ  ที มกีำร

ประกำศจำกรัฐบำล

และกระทรวง

สำธำรณสุข เช่น โค

วดิ -19 ฝีดำษสงิ 

เปน็ตน้

1. เกดิเชื้อโรคใหม่ๆ  ที ยังไมม่ี

วธิกีำรรักษำ

2. กำรไมป่ฏบิตัติำม

มำตรกำรปอ้งกันโรคระบำด 

โรคอุบตัใิหม่

กองกลำงความ

เสี่ยงนอ้ย

1
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 (3) ความเสี่ยง

(7) ประเมนิก่อนควบคุม 

(4) ปจัจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

หน่วยงาน

ไฟฟำ้ดับเกดิขึ้นมำกกวำ่

 3 คร้ัง/ปี

สูงมำก 5 ระบบ IT มปีญัหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจนท ำ

ใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยุดชะงกันำนเกนิกวำ่ 

1 วัน

สูงมำก 5

ไฟฟำ้ดับเกดิขึ้น 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มปีญัหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจนท ำ

ใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยุดชะงกันำน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟำ้ดับเกดิขึ้น 2 คร้ัง/ปี ปำนกลำง 3 ระบบ IT มปีญัหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจนท ำ

ใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยุดชะงกัมำกกวำ่ 4 

ชั วโมงแตไ่มเ่กนิ 1 วัน

ปำนกลำง 3

ไฟฟำ้ดับเกดิขึ้น 1 คร้ัง/ปี นอ้ย 2 ระบบ IT มปีญัหำและ

เกดิควำมเสยีหำยจนท ำ

ใหก้ำรด ำเนนิงำน

หยุดชะงกั 1 - 4 ชั วโมง

นอ้ย 2

ไมม่เีหตุกำรณ์ไฟฟำ้ดับ

เกดิขึ้นเลย

นอ้ยมำก 1
ไมเ่กดิควำมเสยีหำยใดๆ

นอ้ยมำก 1

ความ

เสี่ยงสูง

P12P 3.1 ไฟฟำ้ดับ 1. กำรเกดิภยัธรรมชำต ิอำจ

เกดิจำกฝนตก พำยุคะนอง 

ฟำ้ผ่ำลงสำยสง่หรืออุปกรณ์

ไฟฟำ้

2. กำรเกดิจำกสัตว ์เช่น ง ู

หรือกระรอก วิ งชนฟวิสห์รือ

หมอ้แปลงท ำใหเ้กดิไฟฟำ้

ลัดวงจร

3. กำรเกดิจำกระบบไฟฟำ้

ขัดขอ้งจำกกำรไฟฟำ้

4 3

3. ดา้นทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี)
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 (3) ความเสี่ยง

(7) ประเมนิก่อนควบคุม 

(4) ปจัจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

หน่วยงาน

กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของหนว่ยงำน

ภำยนอกมผีลตอ่กำร

ปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัยเกดิขึ้นใน

เดอืนที  1

สูงมำก 5 เกดิควำมลำ่ช้ำในกำร

สง่มอบงำนใหก้ับ

หนว่ยงำนภำยนอกที 

เกี ยวขอ้ง

สูงมำก 5

กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของหนว่ยงำน

ภำยนอกมผีลตอ่กำร

ปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัยเกดิขึ้นใน

เดอืนที  3

สูง 4 เกดิควำมลำ่ช้ำตอ่กำร

ปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัย

สูง 4

กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของหนว่ยงำน

ภำยนอกมผีลตอ่กำร

ปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัยเกดิขึ้นใน

เดอืนที  6

ปำนกลำง 3 เกดิควำมลำ่ช้ำตอ่กำร

ปฏบิตังิำนระหวำ่ง

หนว่ยงำนภำยใน

มหำวทิยำลัย

ปำนกลำง 3

P 34.1 กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของ

หนว่ยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

4 12 Pความ

เสี่ยงสูง

กฎระเบยีบรัฐบำล

เปลี ยนแปลงบอ่ย

- กำรด ำเนนิงำนและกำร

แจง้ก ำหนดกำรตำ่งๆ ของ 

สป.อว มกีำรเปลี ยนแปลง

เพิ มเตมิอยู่ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย 

ระเบยีบ และขอ้บงัคบั ท ำให้

นโยบำยกำรบริหำรของรัฐ

ไมต่อ่เนื องสง่ผลให้

มหำวทิยำลัยไมส่ำมำรถ

แขง่ขันระดับนำนำชำตไิด้

4.ดา้นนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคับ
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 (3) ความเสี่ยง

(7) ประเมนิก่อนควบคุม 

(4) ปจัจัย/สาเหตุของ

ความเสี่ยง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

หน่วยงาน

กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของหนว่ยงำน

ภำยนอกมผีลตอ่กำร

ปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัยเกดิขึ้นใน

เดอืนที  9

นอ้ย 2 เกดิควำมลำ่ช้ำตอ่กำร

ปฏบิตังิำนภำยใน

หนว่ยงำน

นอ้ย 2

กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของหนว่ยงำน

ภำยนอกมผีลตอ่กำร

ปฏบิตังิำนของ

มหำวทิยำลัยเกดิขึ้นใน

เดอืนที  12

นอ้ยมำก 1 เกดิควำมลำ่ช้ำตอ่กำร

ปฏบิตังิำนภำยในสว่น

งำน

นอ้ยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกดิขึ้น 5 

เรื องขึ้นไป

สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. 

ด ำเนนิคด ีหรือมลูคำ่

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกดิขึ้น 4 

เรื อง

สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงนิ

แผ่นดนิชี้มลูควำมผิด 

หรือมลูคำ่ควำม

เสยีหำย 100,001 – 

500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกดิขึ้น 3 

เรื อง

ปำนกลำง 3 มลูคำ่ควำมเสยีหำย 

50,001 – 100,000 บำท

ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกดิขึ้น 2 

เรื อง

นอ้ย 2 มลูคำ่ควำมเสยีหำย 

3,001 - 50,000 บำท

นอ้ย 2

จ ำนวนเรื องที เกดิขึ้น 1 

เรื อง หรือไมเ่กดิขึ้น

นอ้ยมำก 1 มลูคำ่ควำมเสยีหำยไม่

เกนิ 3,000 บำท

นอ้ยมำก 1

2

P

5. ความเสี่ยงการทุจริต

3

P

4.1 กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั ของ

หนว่ยงำนภำยนอกมี

ผลตอ่กำรปฏบิตังิำน

ของมหำวทิยำลัย

4 12

P15.1 กำรจัดซื้อจัด

จำ้งที มคีวำมผูกขำด

กับผู้ประกอบกำรรำย

เดมิ

ความ

เสี่ยง

นอ้ยมาก

P

กระบวนกำรปฏบิตังิำนที 

ตดิตอ่ประสำนงำนเกี ยวขอ้ง

กับผู้ประกอบกำร

ความ

เสี่ยงสูง

2

กฎระเบยีบรัฐบำล

เปลี ยนแปลงบอ่ย

- กำรด ำเนนิงำนและกำร

แจง้ก ำหนดกำรตำ่งๆ ของ 

สป.อว มกีำรเปลี ยนแปลง

เพิ มเตมิอยู่ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย 

ระเบยีบ และขอ้บงัคบั ท ำให้

นโยบำยกำรบริหำรของรัฐ

ไมต่อ่เนื องสง่ผลให้

มหำวทิยำลัยไมส่ำมำรถ

แขง่ขันระดับนำนำชำตไิด้
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การลดความเสีย่ง 1.การประชาสมัพันธ์ภาพลกัษณ์

ของโรงเรียนให้สม่่าเสมอและ

หลากหลาย เชน่ ทางเว็บไซต ์

หนงัสอืพมิพ ์และสือ่2.เพิม่กลไกในการสนบัสนนุ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการ จัดเตรียมความ

พร้อมในทุกดา้น เชน่ ดา้นหลกัสตูร

 ดา้นกจิกรรมพัฒนาทักษะตา่งๆ

1.จัดท่าแผนป้องกนัเหตขุัดขอ้งที่

อาจจะเกดิขึ้นจากไฟฟา้ดบั

2.สือ่สารและเผยแพร่แผนฯให้

บุคลากรในหนว่ยงานทราบ

3.ด่าเนนิงานตามแผนฯ

4.ตดิตามและประเมนิผลการ

ด่าเนนิงานตามแผน

1. ปฏรูิป กฎหมายระเบียบ 

ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิัติ2. จัดประชุมให้ความรู้เกีย่วกบั

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 3. ประชาสมัพันธ์ให้หนว่ยงาน

ภายในมหาวทิยาลยัรับทราบ เพือ่4. ให้ค่าปรึกษา ขอ้กฎหมายใน

ดา้นตา่งๆเพือ่ให้การปฏบิัตริาชการ

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ

1.ด้านกลยุทธ์

P 1.1 จ่านวนนกัศึกษาทีรั่บใหม่

ไมเ่ป็นไปตามแผนการรับที่

ก่าหนดไว้

จ่านวนนกัเรียนในบางระดบัชั้นยัง

ไมเ่ป็นไปตามแผนรับเขา้ศึกษา 

คดิเป็นร้อยละ 5

4 3 12 2 2 4 ต.ค.65-ก.ย.66 ผู้ก่ากบัดแูล :

ผู้อ่านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :รอง

ผู้อ่านวยการฝ่ายแผนฯ

ผู้ก่ากบัดแูล :

ผู้อ่านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :

รองผู้อ่านวยการฝ่าย

บริหาร

ต.ค.65-ก.ย.66

แบบฟอรม์แผนการบรหิารความเสี่ยง (FM-RM-02) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พนัธกิจ /ประเภทความเสีย่ง

 (3) ความเสีย่ง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้

(7)  วิธกีาร

จัดการกับความ

เสีย่ง

 (8) กิจกรรมการจัดการความ

เสีย่ง

(9) ระยะเวลา

ด าเนนิการ

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

(10) ผู้ก ากับดูแล/

ผู้รับผิดชอบ

ความเสีย่งนอ้ยความเสีย่งสงู

การลดความเสีย่งความเสีย่งสงู 2 2 4 ความเสีย่งนอ้ย3.1 ไฟฟา้ดบั เกดิเหตขุัดขอ้งจากอุปกรณ์ไฟฟา้

 การลดัวงจรของระบบสง่ไฟฟา้ 

จนเกดิความเสยีหาย ตัง้แต ่

5,000 บาทขึ้นไป

4 3 12P

12 ความเสีย่งสงู 2 2 4 ความเสีย่งนอ้ย การลดความเสีย่ง

4. ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ

P 4.1 การเปลีย่นแปลงกฎหมาย

 ระเบียบ ขอ้บังคับ ของ

หนว่ยงานภายนอกมผีลตอ่

การปฏบิัตงิานของ

มหาวทิยาลยั

1.หนว่ยงานภายนอกมกีาร

ปรับเปลีย่นกฎหมาย ขอ้บังคับ 

ประกาศ หรือแนวปฏบิัต ิ         

2.บุคลากรผู้ปฏบิัตงิานรับรู้

ขอ้มูลทีเ่กดิจากขอ้ 1 ลา่ชา้ ท่า

ให้มผีลตอ่การปฏบิัตงิาน

4 3 ผู้ก่ากบัดแูล :

ผู้อ่านวยการ

ผู้รับผิดชอบ :

รองผู้อ่านวยการฝ่าย

บริหาร

ต.ค.65-ก.ย.66


