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แผนบริหารความเสี่ยง
โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

จัดทำโดย ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ



ก 

ค ำน ำ 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีพันธกิจส าคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ
วิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงมีความจ าเป็นต้องมี
ระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม มีแบบแผน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์
หรือปัจจัยที่ไม่แน่นอน รวมถึงส่งเสริมการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และบริบทของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ในการจัดท าแผนฉบับนี้ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็น
อย่างดี คณะผู้จัดท าขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะ
เป็นเครื่องมือส าคญัที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจ และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 

 
 

 
ลงช่ือ :  

(รศ.ดร.สุมาลี  เทียนทองดี) 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย 

รำชภัฏสวนสุนันทำ 

 

  



ข 

สำรบัญ 
 
 หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ค 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 1 
 ที่มาและความส าคัญ 1 
 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 1 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2 
 โครงสร้างและการก ากับการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3 
 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 5 

ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 8 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุวัตถุประสงค ์ 8 
 ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง 9 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 9 
 ขั้นตอนที่ 4 การจัดการความเสี่ยง  14 
 ขั้นตอนที่ 5 การติดตามและรายงานผล 15 

ส่วนที่ 3 ทิศทำงโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 16 
ส่วนที่ 4 กำรระบ ุประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 18 
ส่วนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยงโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 20 
 ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 21 
 ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 23 

 ภำคผนวก 25 
 ภาคผนวก ก รายละเอียดการระบุ การประเมิน การจัดล าดับ และการจัดท ามาตรการบริหาร 26 

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ภาคผนวก ข ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40 

รำยนำมที่ปรึกษำและคณะผู้จัดท ำ 43 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

 ที่มำและควำมส ำคัญ 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติให้สภาสถาบันอุดมศึกษา

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 - 2570 หมวด 6 การปฏิบัติการ 6.2 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ ค. ความปลอดภัย ความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความสามารถในการฟ้ืนตัวอย่าง
รวดเร็วและการบริหารความเสี่ยง (3) การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) งบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)  
ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน) รหัส O24 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และรหัส O25 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 

จากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2566 โดยสภามหาวิทยาลัยได้ประกาศ ณ วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง 
และทิศทางการด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ติดตาม
และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งก ากับดูแลให้
มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย 

 
 วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นการสนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจของผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย
ถึงระดบัหน่วยงาน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือสร้างและปกป้องคุณค่า (Value Creation and 
Protection) ให้กับมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถ ให้กับมหาวิทยาลัย ในการก ากับดูแลองค์กรและการปฏิบัติหน้าที่ ให้ เกิดความยั่งยืน 
(Sustainability) 
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 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา ดังนี้ 
1. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการตามพันธกิจ

ทุกด้าน (การจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) ที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2. การด าเนินการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานต้องบูรณาการ 
เข้ากับการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก  ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) รวมทั้งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

5. มหาวิทยาลัยต้องก าหนดกลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
5.1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
5.2 จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเป็น

ระบบทั่วทั้งองค์กร 
5.3 ถ่ายทอดและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 

รวมถึงการเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้กับภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.4 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงบริบทภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยทั้งปัจจุบันและอนาคต และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 โครงสร้ำงและกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัย โดยผ่านกลไกการบริหารของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ที่มีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้ข้อมูลความเสี่ยง โดยมีการด าเนินงานสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. กำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1) สภามหาวิทยาลัย มีหน้าที่ 

1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.2) พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
1.3) ก ากับดูแลแผนบริหารความเสี่ยง 
1.4) รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง 
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที ่

2.1) ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

2.2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวทาง ทิศทาง และแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจ าปี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

2.3) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบแนวทาง
และทิศทางที่ก าหนด 

2.4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เพ่ือให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี 

2.5) พิจารณาผลการประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอ เพ่ือทบทวนและเสนอแนะมาตรการ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่อง รวมทั้งเสนอแนะระบบการควบคุมภายในหรือมาตรการในการลดความเสี่ยง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

2.6) เชิญผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานเข้าชี้แจงหรือรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานตามที่เห็นสมควร 

2.7) จัดท ารายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

2.8) ก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.9) ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล 
2.10) เสนอสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างาน หรือบุคคล 

เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น 
2.11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที ่
3.1) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ตามคู่มือที่ก าหนด 

3.2) ระบุและประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาเห็นชอบ 

3.3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ 
และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.4) ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งคณะท างานทั่วทั้งองค์กร เพ่ือด าเนินการตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

3.5) ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากร 
ทั่วทั้งองค์กร 

3.6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

3.7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) หน่วยงานต่างๆ มีหน้าที่ 

4.1) ระบุความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 

4.2) ประเมินความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริบทของ
หน่วยงานและประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน  

4.2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
4.3) สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน พร้อมน าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ  
4.4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะอนุกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง อย่างน้อยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 
 

 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยยึดแนวทางตามมาตรฐาน 

COSO ERM 2017 ดังนี้ 
1. ก าหนดวัตถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ระบุความเสี่ยงที่ส าคัญ ก าหนดนิยามประเด็นความเสี่ยง พร้อมเกณฑ์การประเมินโอกาส 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) รวมทั้งตัวชี้วัดความเสี่ยง โดยจ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 
ประกอบด้วย  

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
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 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

3. ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง เป็นการพิจารณาว่าหากประเด็นความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงถึง 
สูงมาก ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางถึงน้อยที่สุด  
ให้ควบคุมการด าเนินงานเพ่ือไม่ให้กลายเป็นความเสี่ยงหรือปัญหาในการด าเนินงานในอนาคต โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง ต้องจัดท าแผนเฝ้าระวังความเสี่ยง  

4. จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 วิธีการ ได้แก่  
 การยอมรับความเสี่ยง (Accept)  
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) 
 การแปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส (Pursue) 
 การลดความรุนแรงของความเสี่ยง (Reduce) 
 การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Share) 

5. ติดตามและรายงานผล โดยมีการติดตามและรายงานระดับความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่  
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง  
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ภาพ 2 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสนุันทำ 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ตามกรอบ
บริหารความเสี่ยง ดังภาพ 3 

 
ภาพ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุวัตถุประสงค์ 

เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ จ านวน 4 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

SO1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม 

SO2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 
รวมทั้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีธรรมาภิบาล 

SO3 เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

SO4 เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุควำมเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงเริ่มจากสาเหตุความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ของประเด็น 

ความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด  โดยสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกจากเครื่องมือการวิเคราะห์ PESTEL โดยจ าแนกความเสี่ยงตามประเภท 
ความเสี่ยง 6 ประเภท ดังนี้ 

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

3.1 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินประเด็นความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยง (Degree of 

Risk) โดยพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผล
กระทบ (Impact) ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยงนั้นๆ ว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงใด โดยต้องก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผลกระทบ 
(Impact) ดังนี้ 

1) เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) เป็นการพิจารณาโอกาสหรือความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ดังนี้ 

1.1) เกณฑ์ท่ัวไป พิจารณาจากความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ ค ำอธิบำย ควำมถี่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดขึ้นบ่อย หรือ > 80% หรือ ไม่เกิน 1 เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย หรือ > 50 - 80% หรือ ภำยใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภำยใน 1 - 3 เดือน 
2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดต่ า หรือ เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภำยใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก หรือ < 10% หรือ ภำยใน 6 เดือนขึ้นไป 
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1.2) เกณฑ์เฉพาะด้านธรรมาภิบาล 
ระดับ ค ำอธิบำย ธรรมำภิบำล 

5 สูงมาก คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อ
ร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่ามีมูล 

4 สูง คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน แต่ IIT, EIT และ OIT ตัวใดตัวหนึ่ง
มากกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
พบว่ามีมูล 

3 ปานกลาง คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียน
ด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่าไม่มีมูล 

2 ต่ า คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 90 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม่น้อย
กว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่า
ไม่มีมูล 

1 ต่ ามาก คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 95 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม่น้อย
กว่า 85 คะแนน และ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล 

หมำยเหตุ 
ITA หมำยถึง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) เป็นมาตรการในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่  
การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
IIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด IT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มีโอกาส
สะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรู้และความ
คิดเห็นใน 5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
ตัวช้ีวัดที ่4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
EIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ 
นั้นๆ ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยสอบถามการรับรู้และ
ความคิดเห็นใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
OIT หมำยถึง แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณ: (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 
เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐท่ีเผยแพรไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่ง
ออกเป็น 2 ตัวช้ีวัด ได้แก ่ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (9.1 ข้อมูลฟื้นฐาน และ 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส) 
และ ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน และ 10.2 
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส) 
 
2) เกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของ

ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 2) ความปลอดภัย 
3) ความมั่นคงทางการเงิน 4) สภาพคล่องทางการเงิน 5) มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 6) รายได้สูง(ต่ า)กว่า
ค่าใช้จ่ายสุทธิ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กฎหมาย และ9) ชื่อเสียง ดังนี้ 

 



11 

2.1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ระดับ ค ำอธิบำย ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 

5 สูงมาก ต่ ากว่าเป้าหมายเกิน 30.00 % ขึ้นไป 
4 สูง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 20.00 % 
2 ต่ า ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 10.00 % 
1 ต่ ามาก ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5.00 % 

 
2.2) ความปลอดภัย 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมปลอดภัย 
5 สูงมาก บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยสาหัสรุนแรง มีผลท าให้ทุพพลภาพถาวรหรือเสียชีวิต 
4 สูง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วยสาหัสและต้องหยุดงานมากกว่า 1 เดือน 
3 ปานกลาง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 1 เดือน 
2 ต่ า บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 3 วัน 
1 ต่ ามาก บาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลเบื้องต้นหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน 
หมำยเหตุ : ค าว่า “ป่วยสาหัส” หมายถึง การรักษาท่ีโรงพยาบาลเป็นเวลา 21 วัน ตามกฎหมายแรงงาน 
 
2.3) ความมั่นคงทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก สามารถด าเนินการได้ < 6 ปี 
4 สูง สามารถด าเนินการได้ 8 - 9 ปี 
3 ปานกลาง สามารถด าเนินการได้ 10 ปี 
2 ต่ า สามารถด าเนินการได้ 12 ปี 
1 ต่ ามาก สามารถด าเนินการได้ 14 ปี 

 
2.4) สภาพคล่องทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย สภำพคล่องทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย < 1 เดือน 
4 สูง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 2 - 3 เดือน 
3 ปานกลาง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 3 เดือน 
2 ต่ า เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 4 - 5 เดือน 
1 ต่ ามาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย > 5 เดือน 
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2.5 มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 
ระดับ ค ำอธิบำย มูลค่ำควำมเสียหำยทำงกำรเงิน 

5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป 
4 สูง ตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง ตั้งแต่ 100,001 – 500,000 บาท 
2 ต่ า ตั้งแต่ 50,001 - 100,000 บาท 
1 ต่ ามาก ไม่เกิน 50,000 บาท 

 
2.6 รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 

ระดับ ค ำอธิบำย รำยได้สูง(ต่ ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ 
5 สูงมาก ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ > ร้อยละ 5 
4 สูง ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ ไม่เกินร้อยละ 5 
3 ปานกลาง รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายสุทธิ 
2 ต่ า รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ไม่เกินร้อยละ 5 
1 ต่ ามาก รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ > ร้อยละ 5 

 
2.7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ค ำอธิบำย ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้มากกว่า 1 ชัว่โมง โดยส่งผลกระทบต่อ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา  
4 สูง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้น้อยกว่า 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา 
3 ปานกลาง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 3 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
2 ต่ า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 2 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
1 ต่ ามาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
หมำยเหตุ  
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและระบบให้บริกำรนักศึกษำ ได้แก่ 
ระบบรับสมัครสอบ(Admission) ระบบงานทะเบียนและประมวลผล(REG) ระบบ SSRU Smart Application 
ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน(SSRUDLP) ระบบลงทะเบียนกิจกรรม โครงการ อบรม (EVT) ระบบจอง
สถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) ระบบจองให้บริการศูนย์ให้ค าปรึกษา(Booking Doctor) 
และเครือข่าย Internet 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ ระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร(ERP) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ส าหรับหน่วยงาน(SOS) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ส าหรับผู้บริหาร
(DSS) ระบบงานทะเบียนเพื่อบริหารการศึกษา(SSS)  ระบบรับสมัครบุคลากรแบบออนไลน์(RO) ระบบ SSRU 
Smart Application ระบบจองสถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) และเครือข่ายInternet 
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2.8 กฎหมาย 
ระดับ ค ำอธิบำย กฎหมำย 

5 สูงมาก มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องเกินกว่า 1,000,000 บาท 
4 สูง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องต่ ากว่า 1,000,000 บาท หรือ 

มีการด าเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครอง แต่ไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหาย หรือมีการด าเนินการ 

ทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
2 ต่ า มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครอง แต่ศาลไม่รับฟ้อง หรือ มีผลการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง กรณีการด าเนินการทางวินัยพบว่าไม่มีมูลแต่พบมีความเสียหายทางการเงิน 
1 ต่ ามาก ไม่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่มีการด าเนินการทางวินัย และไม่มีการสอบข้อเท็จจริง 

ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 

2.9 ชื่อเสียง 
ระดับ ค ำอธิบำย ชื่อเสียง 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย  ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ท าให้ 
การด าเนินการตามพันธกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 สูง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ท าให้เครือข่ายหรือผู้รับบริการ 
เกิดการชะลอการด าเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับหน่วยงาน  
2 ต่ า เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล 
1 ต่ ามาก ไม่เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง 

 
การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กับผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน (Likelihood x Impact) และก าหนดขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ดังตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 5 5X1 5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 4X2 4X3 4X4 4X5 
3 3X1 3X2 3X3 3X4 3X5 
2 2X1 2X2 2X3 2X4 2X5 
1 1X1 1X2 1X3 1X4 1X5 
 1 2 3 4 5 
 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
 

ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
Risk Appetite Boundary 
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3.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล

ต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับ ควำมหมำย 

ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก ยอมรับไม่ได้ วิกฤตหนัก ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเร็วทันที 
ระดับควำมเสี่ยงสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า 
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำมำก ยอมรับได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 
 
โดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลางต่ า และต่ ามาก แล้วเลือกประเด็นความเสี่ยง 

ที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ทั้งนีค้วามเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
ยกเว้นด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Compliance Risk) และด้านธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ในระดับต่ ามาก (สีเขียวเข้ม) ที่โอกาส ระดับ 1 และ ผลกระทบ ระดับ 1 
เท่านั้น 
 
ขั้นตอนที่ 4 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับ  
ดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้ มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 5 แนวทางหลัก คือ 

 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Accept) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่า 
ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง  

 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Avoid) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น 
งดท าข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 

 กำรแปลงควำมเสี่ยงให้เป็นโอกำส (Pursue) เป็นการด าเนินการต่อโดยยอมรับความเสี่ยง
ที่สูงขึ้น เพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

 กำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง (Reduce) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไข
ปรับปรุงการท างานเพื่อป้องกันหรือ จ ากัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความเสียหาย  

 กำรถ่ำยโอนหรือกระจำยควำมเสี่ยง (Share) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการต่างๆ 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การจ้างบริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทน  
การท าส าเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 
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เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก ำหนดต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงำนยังไม่เคยปฏิบัติ หรือ เป็นกิจกรรมที่ก ำหนดเพิ่มเติม  

 
ขั้นตอนที่ 5 กำรติดตำมและรำยงำนผล 

มหาวิทยาลัยก าหนดการติดตามการบริหารความเสี่ยง และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
ทุกไตรมาส และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเปิดเผย  
ต่อผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากร รวมทั้งนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช้ 
ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Website, Social Media, E-office หรือการประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร 
เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลถึงมือผู้รับอย่างทั่วถึงและทันเวลา 
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ส่วนที่ 3 ทิศทำงโรงเรยีนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
 

ปรัชญำกำรศึกษำ  
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
สถานศึกษาต้นแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบมืออาชีพสู่มาตรฐานสากล 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตผู้เรียนให้มีองค์ความรู้ มีความเชี่ยวชาญทางด้านภาษา สามารถสอบเข้าเรียนต่อในระดับ

มหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ตรงตามความต้องการผู้เรียนและของสังคมในปัจจุบัน 
2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงาน

ให้ได้มาตรฐานสากล 
3. พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ สามารถสร้างงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์

ระดับชาติและเผยแพร่สู่ระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทางด้านการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ภำรกิจหลัก (Key result area) 
    1. สร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพทางด้านวิชาการ และทักษะทางภาษาให้อยู่ในระดับแนวหน้าของสังคม 
   2. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม 

 3. อนุรักษ์ และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสืบสานความเป็นไทย  
   4. วิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 5. เป็นสถานศึกษาที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เป็นศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และ
เน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

 
ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
   RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
   R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 
   I :  ความมีศักดิ์ศรีในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ  (Integrity) 
   S : ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 
   E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 
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อัตลักษณ์ (Identity) 
เป็นเลิศทางวิชาการ เชี่ยวชาญทางภาษา มีจิตอาสา และกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลิตนักเรียนที่มีองค์ความรู้ เชิดชูคุณธรรม เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
SSRU 

   S : สง่างาม (Smart) 
   S : ความจริงใจ (Sincerity) 
   R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
   U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญทางด้านภาษา และมี   
คุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 สู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
SO1 : เพ่ือผลิตนักเรียนให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสังคม 
SO2 : เพ่ือให้โรงเรียนมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
SO3 : เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 
SO4: เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน. 
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ส่วนที่ 4 กำรระบปุระเด็นควำมเสี่ยง กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา /คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ 
จ านวน 2 วัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในการระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ 
จ านวนทั้งสิ้น 2 ประเด็นความเสี่ยง ทั้งนี้สามารถแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นควำมเสี่ยง 
เ พ่ือผลิตนัก เ รี ยน ให้มี ความรู้ และทั กษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม                                                                         

ความพร้อม ในการรั บมื อต่อ เหตุ ฉุ ก เฉิ นหรื อ
สถานการณ์วิกฤต 

เพ่ือให้โรงเรียนมีการด าเนินงานของภารกิจด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมี
การบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา /คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการประเมิน

ความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ด้ำนปฏิบัติงำน (O) จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจ านวน - 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับต่ า มีจ านวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน - ประเด็นความเสี่ยง 

2) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (C) จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผล
ความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจ านวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปาน
กลาง มีจ านวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน - 
ประเด็นความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 

ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 

 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 1 2 3 4 5 
5 5X1 

 
5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 
 

4X2 4X3 4X4 4X5 

3 3X1 
 

3X2 3X3 3X4 3X5 

2 2X1 
 

2X2 2X3 2X4 2X5 

1 1X1 
 

1X2 1X3 1X4 1X5 

      
จากภาพ Risk Map พบว่า ประเด็นความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได ้จ านวน 2 ประเด็น

ความเสี่ยง ที่ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
ล ำดับ ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง ผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

1. O1 ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุ
ฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 

ปานกลาง (3X2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายมัธยม/EP 

ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

2. C2 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ   

สูง (3X4) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายมัธยม/EP 

ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา /คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้เลือกวิธีจัดการ

ความเสี่ยง และก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม เพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ควบคุมระดับความเสี่ยงมิให้เพิ่มขึ้นจากระดับในปัจจุบันหรือระดับที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
แผนบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ประเด็นความเสี่ยง จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

ด้านปฏิบัติงาน (O) ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 
ค าอธิบายความเสี่ยง : ความไม่พร้อมในการป้องกันหรือปกป้องในการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย และภาวะฉุกเฉิน ส่งผลให้เกิดความเสียหายของมหาวิทยาลัยจากเหตุกา รณ์

ดังกล่าว 
พันธกิจ : พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม 
การเรียนรู้และยกระดับการบรหิารงานให้ได้
มาตรฐานสากล ยกระดับให้เกิดมูลค่า 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตนักเรียนให้มีความรู้
และทักษะตามมาตรฐานวชิาชพี                                                                         
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตนักเรียนให้มี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสงัคม                                                                         
เป้าหมาย : นักเรียนมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและมีทักษะที่จาเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1. การเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เกิดเหตุขัดข้องจากอุปกรณ์ไฟฟ้า การ
ลัดวงจรของระบบส่งไฟฟ้า จนเกิดความเสียหาย 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
ความเสียหายจากการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน และ
เสียเวลาในการปฏบิัติงาน กรณไีฟฟ้าลัดวงจร
หรือไฟฟ้าดับเป็นเวลานาน 
เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : ความเสียหาย
จากการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน และเสียเวลาในการ
ปฏิบัติงาน กรณีไฟฟ้าลดัวงจรหรือไฟฟ้าดับเปน็
เวลานาน 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : เกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน ไฟฟ้าตกหรือไฟฟ้าดับ 
 

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1. โรงเรียนสาธิฯจัดโครงการอบรมป้องกันอัคคีภัยให้กับ
บุคลากรและนักเรียนทุกปีงบประมาณ และมีการส่งบุคลากร
เข้าร่วมอบรมกับทางมหาวิทยาลัย 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1. โครงการอบรมป้องกันการเกิดอัคคีภัย 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
1. จ านวนคร้ังของการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย 
หรือภาวะฉุกเฉินภายในมหาวิทยาลัย                 
 

 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองผู้อ านวยการฝา่ยมัธยม/EP 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
รองผู้อ านวยการฝา่ยมัธยม/EP 
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ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
ค าอธิบายความเสี่ยง : บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเสียหายและเสียภาพลักษณ์ 
พันธกิจ : พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม 
การเรียนรู้และยกระดับการบรหิารงานให้ได้
มาตรฐานสากล ยกระดับให้เกิดมูลค่า 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนนิงานตาม
ภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั และบริหารจัดการบนหลัก
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้โรงเรียนมีการ
ด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลทีท่ันสมัยและ
ปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจดัการโรงเรียนโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล  
เป้าหมาย : โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 

ปัจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 
1. การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือแนวปฏิบัติ 
 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  
การเสื่อมเสียชื่อเสียงกรณีบุคลากรถูกลงโทษจาก
การไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
ขององค์กร 
เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 
การเสื่อมเสียชื่อเสียงกรณีบุคลากรถูกลงโทษจาก
การไม่ปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ
ขององค์กร 
ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 
บุคลากรที่ไมป่ฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับขององค์กร 

 
วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน : 
1. บุคลากรโรงเรียนสาธิตเข้าร่วมรับฟังการถ่ายทอดนโยบาย
จากผู้บริหาร และรบัทราบระเบยีบและข้อบังคบัขององค์กร 
ซึ่งมีการจัดประชุมเดือนละ 1 ครั้งในทุกวันพุธแรกของเดือน 

มาตรการ/กิจกรรม : 
1. โครงการรณรงค์ป้องกันการต่อต้านการทุจริต 
 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 
1. ร้อยละของบุคลากรที่ถูกสอบสวนใน
ความผิดเทียบกบับุคลากรทั้งหมด                 

 
ผู้ก ากับดูแล :  
รองผู้อ านวยการฝา่ยมัธยม/EP 

ฝ่ายที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
รองผู้อ านวยการฝา่ยมัธยม/EP 

 



25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายละเอียดการระบุ การประเมิน การจัดล าดบั  

และการจัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 
2. ประเภทความเสี่ยง : ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O ) 
3. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

การจัดท าแผนบริหารจัดการองค์การในสภาวะวิกฤต/
เหตุการณ์ฉุกเฉิน/สถานการณ์ภัยพิบัติ 

การเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น  เกิดเหตุขัดข้องจากอุปกรณ์
ไฟฟ้า การลัดวงจรของระบบส่งไฟฟ้า จนเกิดความ
เสียหาย  

4. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน 
1) ความเสียหายจากการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน และเสียเวลาในการปฏิบัติงาน กรณีไฟฟ้าลัดวงจรหรือไฟฟ้า

ดับเป็นเวลานาน 
 
5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) จ านวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย หรือภาวะฉุกเฉินภายในมหาวิทยาลัย 
 
6. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ ค าอธิบาย ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O ) 

 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดขึ้นบ่อย หรือ > 80% หรือ ไม่เกิน 1 เดือน 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 
2 เดือน 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ 
ภายใน 1 - 3 เดือน 

2 ต่ า 
อาจมีโอกาสเกิดต่ า หรือ เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 
6 เดือน 
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ระดับ ค าอธิบาย ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O ) 

 

1 ต่ ามาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนขึ้นไป 

 
ระบุข้อมูล (Data) ที่ใช้ประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถ้ามี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
7. เกณฑ์ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ค าอธิบาย ผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O ) 

5 สูงมาก 
บาดเจ็บหรือเจ็บป่วยสาหัสรุนแรง มีผลท าให้ทุพพลภาพถาวรหรือเสียชีวิต 
  

4 สูง 
บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วยสาหัสและต้องหยุดงานมากกว่า 1 เดือน 

3 ปานกลาง 
บาดเจ็บหรือ เจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 1 เดือน 

2 ต่ า 
บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 3 วัน 

1 ต่ ามาก 
บาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลเบื้องต้นหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน 

 
ระบุข้อมูล (Data) ที่ใช้ประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. .................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 

8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเสี่ยง 

ก่อนควบคุม 3 2 6 ความเสี่ยงปานกลาง 

ยอมรับได้ 1 2 2 ความเสี่ยงน้อยมาก 

 
9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ช่วงเวลาด าเนินการ 

ลดความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

โครงการอบรมป้องกันการเกิดอัคคีภัย 

 

ต.ค.2567-ก.ย.2568 

 
10. ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบ 

1) ผู้ก ากับดูแล : รองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP   
    2) ผู้รับผิดชอบ :รองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP   
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1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
2. ประเภทความเสี่ยง : ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
3. สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

หน่วยงานแจ้งข้อมูลและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ให้กับบุคลากรทราบ 

การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือแนว
ปฏิบัติ             

 
4. ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน 

1) การเสื่อมเสียชื่อเสียงกรณีบุคลากรถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของ
องค์กร 
 
5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) ร้อยละของบุคลากรที่ถูกสอบสวนในความผิดเทียบกับบุคลากรทั้งหมด 
 

6. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ ค าอธิบาย ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดขึ้นบ่อย หรือ > 80% หรือ ไม่เกิน 1 เดือน 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 
2 เดือน 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ 
ภายใน 1 - 3 เดือน 

2 ต่ า 
อาจมีโอกาสเกิดต่ า หรือ เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 
6 เดือน 

1 ต่ ามาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนขึ้นไป 

 
ระบุข้อมูล (Data) ที่ใช้ประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถ้ามี) 
.....................................................................................................................  
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7. เกณฑ์ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ ค าอธิบาย ผลกระทบด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 

 

5 สูงมาก 
มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องเกินกว่า 
1,000,000 บาท 

4 สูง 
มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องต่ ากว่า 1,000,000 บาท หรือมี
การด าเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรง 

3 ปานกลาง 
มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครอง แต่ไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหาย หรือมีการ
ด าเนินการทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

2 ต่ า 
มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครอง แต่ศาลไม่รับฟ้อง หรือ มีผลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีการด าเนินการทางวินัยพบว่าไม่มีมูลแต่พบมีความ
เสียหายทางการเงิน 

1 ต่ ามาก 
ไม่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี ไม่มีการด าเนินการทางวินัย และไม่มีการสอบ
ข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

ระบุข้อมูล (Data) ที่ใช้ประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถ้ามี) 
.....................................................................................................................  
8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความ
เสี่ยง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเสี่ยง 

ก่อนควบคุม 3 2 6 ความเสี่ยงปานกลาง 

ยอมรับได้ 1 1 1 ความเสี่ยงน้อยมาก 
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9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ช่วงเวลาด าเนินการ 

ลดความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

โครงการรณรงค์ป้องกันการต่อต้านการทุจริต 

 

ต.ค.2567-ก.ย.2568 

 
10. ผู้ก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบ 

1) ผู้ก ากับดูแล :รองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP 
    2) ผู้รับผิดชอบ :รองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP 
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ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
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ประเด็นความเสี่ยง: O1 ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต   
 
ค าอธิบายความเสี่ยง : ความไม่พร้อมในการป้องกันหรือปกป้องในการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย และภาวะฉุกเฉิน ส่งผลให้เกิดความเสียหายของมหาวิทยาลัยจากเหตุการณ์
ดังกล่าว 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล ยกระดับให้เกิดมูลค่า 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตนักเรียนให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ                                                                         
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตนักเรียนให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม                                                                         
1.4 เป้าหมาย 

1.3 นักเรียนมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและมีทักษะที่จาเป็นในศตวรรษท่ี 21 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) การเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น เกิดเหตุขัดข้องจากอุปกรณ์ไฟฟ้า การลัดวงจรของระบบส่งไฟฟ้า จนเกิดความเสียหาย 
 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 

1) ความเสียหายจากการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน และเสียเวลาในการปฏิบัติงาน กรณีไฟฟ้าลัดวงจรหรือไฟฟ้าดับเป็นเวลานาน 
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2.3 เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
1) ความเสียหายจากการเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน และเสียเวลาในการปฏิบัติงาน กรณีไฟฟ้าลัดวงจรหรือไฟฟ้าดับเป็นเวลานาน 
 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
1) เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ไฟฟ้าตกหรือไฟฟ้าดับ 
 

2.5 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ท่ัวไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความปลอดภัย 
 

2.6 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายรองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP / ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

2.7 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
รองคณบดีฝ่ายรองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP / ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) โรงเรียนสาธิฯจัดโครงการอบรมป้องกันอัคคีภัยให้กับบุคลากรและนักเรียนทุกปีงบประมาณ และมีการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมกับทางมหาวิทยาลัย 
 
3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 
ระดับ 3 ระดับ 2 ความเสี่ยงปานกลาง 
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 3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ความเสี่ยงต่ ามาก 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 

4.1 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
ลดความเสี่ยง (Reduce) 
 

4.2 มาตรการ/กิจกรรม  
1) โครงการอบรมป้องกันการเกิดอัคคีภัย 
 

4.3 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
1) จ านวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย หรือภาวะฉุกเฉินภายในมหาวิทยาลัย                 
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ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Compliance Risk) 
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ประเด็นความเสี่ยง: การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
 
ค าอธิบายความเสี่ยง : บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเสียหายและเสียภาพลักษณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล ยกระดับให้เกิดมูลค่า 
1.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล  
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เพ่ือให้โรงเรียนมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
1.4 เป้าหมาย 

2.2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุความเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause) 

1) การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือแนวปฏิบัติ 
 

2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง (Effect of the Risk) 
1) การเสื่อมเสียชื่อเสียงกรณีบุคลากรถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับขององค์กร 
 

2.3 เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
1) การเสื่อมเสียชื่อเสียงกรณีบุคลากรถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับขององค์กร 
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2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง 
1) บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับขององค์กร 
  

2.5 เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์เฉพาะด้านธรรมาภิบาล 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์กฎหมาย 
 

2.6 ผู้ก ากับดูแล/ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
รองคณบดีฝ่ายรองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP / ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

2.7 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
รองคณบดีฝ่ายรองผู้อ านวยการฝ่ายมัธยม/EP / ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 วิธีการที่ด าเนินการอยู่ปัจจุบัน 

1) บุคลากรโรงเรียนสาธิตเข้าร่วมรับฟังการถ่ายทอดนโยบายจากผู้บริหาร และรับทราบระเบียบและข้อบังคับขององค์กร ซึ่งมีการจัดประชุมเดือน ละ 1 
ครั้งในทุกวันพุธแรกของเดือน 
 

3.2 ความเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 3 ระดับ 4 ความเสี่ยงสูง 
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3.3 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับความเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ความเสี่ยงต่ ามาก 
 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองความเสี่ยง 
4.1 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ลดความเสี่ยง (Reduce) 
 

4.2 มาตรการ/กิจกรรม  
1) โครงการรณรงค์ป้องกันการต่อต้านการทุจริต 
 

4.3 ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
1) ร้อยละของบุคลากรที่ถูกสอบสวนในความผิดเทียบกับบุคลากรทั้งหมด                 
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ภาคผนวก ข 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายนามคณะผู้จัดท า 
 

คณะผู้จัดท า 
ผู้บริหารหน่วยงาน 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  เทียนทองดี  ผู้อ านวยการโรงเรยีน 

 2. อาจารย์วินิตา   แน่ประโคน   รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและประกันคณุภาพ 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนัชยศ จ าปาหวาย รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  

 4. อาจารย์ธิติกาญจน ์  ฐิติโสภณศักดิ ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

 5. อาจารย์ณัฐวุฒิ   จิโณวัฒน ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการนักเรยีน 

 6. นางสาวนฤมล   พรหมโลก หัวหน้าส านักงาน 

 7. อาจารย์ณัฐณิชา                       ทนะไชย  หัวหน้ากลุ่มสาระประถมศึกษา 

 8. อาจารย์วรรณา    หกประเสริฐ หัวหน้ากลุ่มสาระมัธยมศึกษา 

 9. อาจารย์ณัฐกร   ศิริวัชรอมร หัวหน้ากลุ่มสาระภาคภาษาอังกฤษ 

 10. อาจารย์นันทินี   นักดนตร ี หัวหน้ากลุ่มทะเบียนและวัดผล 

 11. นางสาววรรณา   บุญประเสริฐ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

 12. นางสาวเกษราภรณ ์  แตงมาก  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 

 13. นางสาวสุรัสวด ี  แย้มประโคน หัวหน้าฝ่ายวิชาการและกจิการนักเรียน 

 14. นายปรุงศักดิ์   เชิดชู  หัวหน้าฝ่ายแผนงานงบประมาณและประกันคุณภาพ 

 
รวบรวมข้อมูล/เรียบเรียงข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 

 

         1. อาจารย์วินิตา         แน่ประโคน   รองผู้อ านวยการฝา่ยแผนงานและประกันคณุภาพ 
         2. นายปรุงศักดิ์          เชิดช ู         หัวหน้าฝ่ายแผนงานงบประมาณและประกันคณุภาพ 
         3. นางสาวเหมือนขวัญ  จรงค์หนู      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 



 1 ถนนอู่ทองนอก แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 10300     
 โทรศัพท์ 0-2160-1066 โทรสาร 0-2160-1069                 

เว็บไซต์หน่วยงาน sd.ssru.ac.th
ช่องทาง Social Media FB.com/primary.sd.ssru.ac.th


